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1. Giris

Gunumuzde tuketici ve diger paydaslarin bilinglenmesi ile strdurebilirlik ¢alismalarinda
bulunan firmalar talep artisi, ylksek fiyat 6deme istekliligi, finansman firsatlari ve vergi
avantajlar gibi avantajlar elde etmektedirler. Tim paydaslar icin firmalarin surdirebilirlik

performanslarini izlemek ve dogru bir sekilde 6lcmek énem kazanmistir.

Globallesen diunyada uluslararasi firmalara karsi rekabet avantaji saglamak icin Turk
firmalari da artan sdrdurebilirlik talebini karsilamak durumundadirlar. Bu sebep ile Turk
firmalarini nesnel bir sekilde dederlendirecek surdudrebilirlik dlgegine ihtiyag vardir. Ancak
Tark firmalarinin surdurebilirlik performanslarini dederlendirmeye yonelik kisitli calismalar

vardir.

Bolim 2’de hem is ¢evreleri hem akademi tarafinda kabul gérmus surdUrebilirlik él¢tlerini ve
metodolojilerini inceleyerek Tuark firmalarinin ihtiyaclarina yoénelik surdurebilirlik Olgegi
onerilmektedir. Onerilen 6lgegin icsel gecerliligi  degerlendirilmis ve genellenebilirligi
sorgulanmistir. Bolim 3’de i¢sel ve digsal gegerliligi ortaya konulan sdrdurdlebilirlik élgegi ile
Gida Sektorinde faaliyet gosteren firmalarin faaliyet raporlari de@erlendirip alt sektor
bazinda surdurulebilirik ve finansal performans iliskisi irdelenmistir. Strdirdlebilirligin farkh
temel taslarinin finansal performansa etkisi betimsel analizler ile incelenmistir. Bolim 4’de

yapilan gozlemler ve c¢ikarimlar toplulastirilarak énerilerde bulunulmustur.

2. Surdurebilirlik Olgegi

Yaygin olarak kullanilan surdurulebilirlik 6lci ve endeksleri arasinda CSRHUB, Thomson
Reuters ESG Endeksi, MSCI KLD, OW/Future-Ranking, Global Reporting Initiative ve Dow
Jones Surdurulebilirlik Endeksleri sayilabilir. CSRHUB, resmi kurumlarin veri tabanlari,
Socially Responsible Investing (SRI) ve Environment, Social, Governance (ESG) analiz
firmalarinin ve sivil toplum o6rguatlerinin yayinlari gibi 371 farkh kaynaktan surdurilebilirlik
hakkinda kani ve de@erlendirmeleri tarayip bu bilgileri girdi olarak kullanmaktadir. Bu
kaynaklardan bazilari Carbon Disclosure Project Data, Climate Counts, Corporate
Responsibility Index, Fortune 100 Best Companies, Global Reporting Initiative (GRI) ve Dow
Jones Sustainability Index'dir. CSRHUB’In surdurulebilirlik degerlendirmesi Gglncul
kaynaklar temel alinarak yapildigi ve firmalarin kendi raporlamalarina dayandirilmadigi igin
alternatif surdurdlebilirlik olgitlerine godre daha nesneldir. CSRHUB, firmalari toplum,
calisanlar, cevre ve ydnetisim ana basgliklari altinda inceleyip toplam bir puan vermektedir.
CSRHUB 6065 firmayi puanlamigtir.



Thomson Reuters ESG puani® yaklasik tim diinyadan 7000 firmanin yayinlamis olduklari
raporlari 3 ana baglik ve 10 farkh alt baglk altinda degerlendirmektedir. Cevre ana baghgi
altinda kaynak kullanimi, emisyon salinimi ve inovasyon, sosyal ana bashgi altinda calisan
haklari, insan haklari, toplum ve drin sorumlulugu, yonetigsim ana bashg altinda ise yonetim,
hissedarlar ve kurumsal surdirulebilirlik stratejisi alt basliklari yer almaktadir. Gigliu yanlar
ve zayif yanlari acisindan degerlendirilen firmalar her alt baslik i¢in siralanir. Siralamalara
gore firma ile ayni sirada olan, daha yukarida ve daha asagida olan firmalarin sayisi dikkate
alinarak yuzdeli puan atanmaktadir. Alt basliklarin toplam puana olan katkisi 6nceden

belirlen agirliklarla hesaplanir ve toplam puan saptanmaktadir.

MSCI KLD, ABD’ de faaliyet gosteren buyuk, orta ve kiglk dlgekli 2535 firma igin finansal ve
sektorel bilgi iceren bir endeks olan MSCI US IMI Index? iginde yer alan ve niikleer enerji,
tutdn, alkol, talih oyunlar, silah (askeri ve sivil), eriskin sektért gibi endistrilerde faaliyet
g6stermeyen firmalari 7 kategoride incelemektedir. Eger endekste yer alan bir firma (i) MSCI
USA IMI Endeksinden c¢ikarilirsa, (ii) bahsi gecen endustrilerde faaliyet gdstermeye
baslarlarsa, (iii) puani minimum standarttin altina diserse, MSCI KLD tarafindan tekrar
degerlendiriimeye alinmamaktadir. Bu kategoriler toplum, kurumsal ydnetisim, calisan
cesitliligi, cahsan iliskileri, gcevre, insan haklari ve drinden olusmaktadir. Her kategori icin

firmalarin zayif ve guclu yanlari dlgen farkh sayida alt baglik bulunmaktadir.

OW/future-ranking® 1994 vyilindan beri Almanya’nin en blydk 150 firmasini
degerlendirmektedir. 2015 yilinda ciro agisindan en blyik 100 imalat ve servis saglayici
firmasinin ve 20 perakende firmasinin, bilango agisindan en blyuk 15 bankasinin, polige
sayisi agisindan en buyidk 15 sigorta firmasinin yayinlamis olduklari sdrdurilebilirlik
raporlarini hem yapilan sirdurilebilirlik uygulamalari hem de raporlama kalitesi agisindan
degerlendirmistir. OW/future-ranking firmalarin strddrlebilirlik uygulamalarini firma profili,
vizyon strateji ve yonetim, hedef ve program, galisan haklari, Gretimin gevre Uzerinde etkisi,
ariin sorumlulugu, tedarik zinciri sorumlulugu ve toplum olmak Uzere 8 ana baglik altinda,
raporlarin kalitesini de guvenilirlik, kapsam, karsilastirilabilirlik ve iletigsim kalitesi agisindan
degerlendirmektedir. GRI 1999'dan gunumuze tim dinyadan firmalarin yayinlamis olduklari
surdurulebilirlik raporlarini degerlendirmektedir. Veri setinde firmanin yayinlamis oldugu
raporun hangi GRI standartlarina uyum sagladigi, aldid1 puan ve puanin kimin tarafindan
verildigi bilgileri yer almaktadir. GRI vyillar icinde raporlama ana hatlarini gincellemistir ve
G1, G2, G3, G3.1 ve G4 olmak uzere farkli sirumler sunmustur. 1999 ve 2000 yillarinda
sadece G1 rapor standartlarina uygun raporlama gergeklestiriimistir. 2001 yillinda G2 rapor
standartlar gelistirilmistir. 2006 yillinda G3 rapor standartlar gelistirilmistir. 2009 yilinda G3.1
rapor standartlari gelistirilmistir. 2013 yilindan sonra G3 ve G3.1 rapor ¢esitlerine ek olarak

G4 rapor standartlari gelistirilmigtir. Firma raporlarina sirasi ile A+, A, B+, B, C+, C notlar



verilmektedir. Raporlari GRI veya Ugtlincu taraflar degerlendirmektedir. Ayrica bazi firmalar
raporlarinin GRI standartlari ile uyumunu kendileri ilan etmektedirler. 1999 yilinda 11

firmanin raporu degerlendirilmis iken 2013 yilinda bu sayi 3561’e ulagmistir.

Dow Jones Sustainability Index, Dow Jones Global Index'de® yer alan 2,500 firmanin
ekonomik, cevresel ve sosyal agidan dederlendiriimesi sonucu saptanan surdurtlebilirlik
odakli firmalarin finansal performansini izleyen kuresel bir endekstir. 1999 yilindan beri her

yil 23 Glkeden 300’Un Ustiinde firma DJ SI’ de yer almistir.

BIST Sirdurulebilirlik Endeksi, 2015 yilinda BIST 30’da yer alan baska bir deyisle Borsa
istanbul’da en cok islem géren 30 firmanin cevre, biyogcesitlilik, iklim degisikligi, insan
kaynaklari, yénetim kurulu yapisi, risvetle micadele, iklim degisikligi, is saghd: ve guvenligi
kriterlerine gore degerlendirilerek surdurilebilirlik performanslari yliksek olan 15 sirketin
saptanmasi ile olusturulmustur. 2018 yilina gelindiginde kapsami genisletiimis BIST 50°de
yer alan ve gonullu firmalardan olusan 71 firma degerlendiriimeye tabi tutulmus ve 50 firma

BIST Sdrdurilebilirlik endeksinde yer almaya hak kazanmiglardir.

Tablo 1'de goérilecegi uUzere Turk firmalarin Thomson Reuters, CSRHUB ve GRI veri
tabanlarinda seyrek olarak yer almalari, KLD tarafindan ise hi¢ puanlanmamis olmalari
Tirkiye dzelinde bir siirdirilebilirlik endeksi olusturuimasi ihtiyacina isaret etmektedir. ikincil
kaynaklara basvurularak yapilan galismalarin érneklem bayUklida kisith olacadi igin tim
Tarkiye’de faaliyet gosteren firmalarinin degerlendirilebilecedi bir sdrdurulebilirlik endeksi

olusturulmasi hedeflenmistir.

Bu dogrultuda DJ SI, BIST SE, CSRHUB, MSCI KLD ve GRI veri tabanlarinin notlandirma
metodolojileri incelenmigtir. DJ Sl ve BIST SE igin surdirilebilirlik, endekste yer alma veya
almama seklinde tanimlanmistir. CSRHUB ve MSCI KLD firmalan farkh kategoriler igin
degerlendirmektedir. CSRHUB hem toplam sdrdirdlebilirlik puani hem de alt basliklar icgin
puan hesaplamaktadir. MSCI KLD ise toplam surdurulebilirlik puanini hesaplamamaktadir
ancak arastirmacilar kategorilere uygun gordukleri agirliklari vererek toplam puan
olusturabilmektedirler. GRI ise firmanin surduarilebilirlik performansini degil raporlama
performansini 6lgmektedir. Ancak raporlama performansi ile sirdurilebilirlik performansinin
ilintili olacadi kabul edilebilir ve raporlama notu sirdurulebilirlik performansi igin temsili

degigken olarak kullanilabilir.



Tablo 1. Sirdiirebilirlik ile ilgili veri setleri

Sirdiirebilirlik

Tirk Firmalarin

Veri Seti Veri Setine Erigim Olgiisii Zaman Siireci Cografya Orneklem Adedi Adedi
CSRHUB Acik kaynak 0-100 Kesitsel Global 6065 42
Thomson Reuters oy gereklidir ~ 0-100 Panel (2007-2017) Global 6279 26
ESG Index yelikg
MSCI KLD Uyelik gereklidir Panel (1991-2017) ABD 4613 0

Acik kaynak 0-100 Panel-iki yilda bir (1994-2017) Almanya 150 0
OW/future-ranking
Panel
GRI Agik kaynak éi 'é’ B+ B, Global 3561 15
’ (1999-2017)
Panel
DJ S Aclk kaynak Oveyal 300 0
(1999-2017) Global
DJ SIEmerging — z ¢y 1aynak 0 veya 1 Panel Gell | 100 2
Markets ¢ik kaynal veya elisen pazarlar
(2013-2017)
Panel
BIST SE Acik kaynak Oveyal Tarkiye 50 50




Ekonometrik analizlerde surdurulebilirligin finansal performanstaki varyasyonun daha buylk
bir kismini agiklayabilmesi icin sirekli bir degisken ile ifade edilmesi kukla degisken ile ifade
edilmesine tercih edilir. Bu sebep ile surdarulebilirligi puan ile ifade edebilecegimiz iki farkh
endeks olusturulmustur. Birinci endeks icin CSRHUB ve MSCI KLD’nin yéntemleri daha
detayli olarak incelenmis ve benzer bir bilesik endeks olusturulmustur. ikinci endeks ise
firmalarin kamuya acik raporlarini degerlendiren bir endekstir. Bu anlamda GRI'In yéntemine
benzemektedir, ancak GRI gibi raporlama ana hatlarina uyumu 6lgmek yerine firmalarin

yayinladiklari raporlarin i¢eriklerini degerlendirmeyi amaclamaktadir.

Oncelikle bilesik endeksi olusturabilmek icin CSRHUB ve KLD MSCI veri tabanlarinin
metodolojileri, avantajlari ve dezavantajlari kisaca 6zetlenmistir. CSRHUB firmalari 12 farkh
kategoride incelemektedir. Bu 12 kategori 4 alt baslik altinda gruplandiriimistir. Toplum alt
bashgi toplumsal kalkinma ve kurumsal sosyal sorumluluk, Urln, insan haklari ve tedarik
zinciri konularini incelemektedir. Yonetisim alt basligi altinda yonetim kurulu, liderlik etigi ve
seffaflik ile raporlama incelenmektedir. Calisan alt basli§i altinda édenek ve yan yardimlar,
cesitlilik ve calisan haklari, egitim, saglik ve glvenlik uygulamalari incelenmektedir. Cevre alt
basligi altinda ise enerji ve iklim degisikligi, cevre politikalari ve raporlama ile kaynak
yonetimi uygulamalari incelenmektedir. CSRHUB 443 farkl veri kaynagini tarayarak birden
fazla veri kaynaginda yer bulan firmalar degerlendirmeye almaktadir. Farkli kaynaklardan
edinilen bilgiler dogrultusunda firmalar degerlendiriimekte ve her kategori icin O ile 100 arasi
bir puan atanmaktadir. Bilginin alindidi kaynagin guvenilirligi ve bilginin degerine bagh olarak
12 kategori puani agirliklandirilarak toplum, ydnetisim, c¢alisan ve c¢evre puanina
donistaralar. 4 alt bashdin ortalamasi alinarak toplam surddrilebilirlik puani hesaplanir.
CSRHUB'In agirliklandirma metodolojisi kamuya acik bir bilgi olmadigi i¢in notlandirma

yéntemlerini birebir uygulamak miumkin degildir.

MSCI KLD firmalari 7 alt bashkta incelemigstir. Her alt baslk icin farkli sayida gugli yan ve
zayif yan saptanmistir. Toplum alt bashgi i¢in 8 gugli yan, 4 zayif yan, yonetisim alt baghgi
icin 10 guglu yan, 8 zayif yan, gesitlilik icin 12 guglu yan, 2 zayif yan, ¢alisan haklari igin 12
guglu yan, 8 zayif yan, gevre alt bashgi icin 10 guglu yan, 9 zayif yan, insan haklari igin 4
glclii yan, 6 zayif yan ve Uriin igin 12 gliglii yan, 5 zayif yan saptanmistir. Ornegin toplum alt
bashdi igin glglu yan olarak kurumsal sosyal sorumluluk projeleri degerlendirilirken zayif yan
icin vergi ihtilaflari degerlendirilmigtir. Yoénetisim icin gucli yan olarak etik degerler, politik ve
finansal istikrar degerlendirilirken, zayif yan icin yolsuzluk ve rusvet, politik ve finansal
istikrarsizlik degerlendirilmistir. Cesitlilik icin cinsiyet, yas ve irk gesitliligi, engelli istihdami
degerlendirilmistir. Calisan haklari icin glgli yan olarak sendikalasma, calisan saghgi ve
guvenligi, tedarik zinciri, insan kaynaklari planlama ve kariyer gelisimi degerlendirilirken,

zayIf yan olarak ¢ocuk isci istihdami, icten cikariimalar degerlendiriimistir. Cevre alt bashgi



icin atik yonetimi, hammadde tedariki, su yonetimi, yonetmeliklere uyum degerlendirilirken,
zayif yan icin toksik atiklar, iklim degisikligi, emisyon oranlari degerlendirilmistir. insan haklari
icin caligan haklarina uyum, ifade 6zgurlugu degerlendirilmistir. MSCI KLD veri setinde her
kistasa verilen dnem belirlenmedidi igin alt baslik puanlarinin nasil olusturulacagi belirsizdir.
Ayni sekilde alt basliklara verilen 6nem belirlenmedigi igin toplam puanin nasil olusturulacagi
da belirsizdir. Bu durum aragtirmacilara kriterlere verilecek énemi kendi tecribe ve yargilari
ile olusturma 6zglrliginlu saglasa da arastirmacilarin benzer arastirma sorularina ayni veri

setini kullanarak farkh yanitlar bulmalarina da yol agmaktadir.

CSR, MSCI KLD, Thomsen Reuters, OWI/future-ranking, DJ ve BIST metodolojilerini
inceledigimizde -hepsinin ayni alt basliklari dl¢tiiklerini- sonrasinda ham veriyi farkli metotlar

ile gruplayip, agirliklandirdiklarini goériyoruz.

Thomson Reuters 3 ana baslik altinda -Toplum, Cevre ve Yoénetisim- topluyor ve firmalari
siralayip yiizdelik dilimlerine gére puan verilmektedir. OW/future-ranking firmalarin raporlarini
8 ana baslik altinda -Yénetisim (3 alt baslk), Calisan, Uretimin Cevreye etkisi, Uriin
sorumlulugu, Tedarik Zinciri sorumlulugu ve Toplum- degerlendirip ve firmalari siralayip
yuzdelik dilimlerine gére puan vermektedir. CSRHub, MSCI KLD, Thomson Reuters,
OW/future-ranking, DJ ve BIST tarafindan dikkate alinan kriterler benzer olmak ile beraber
farkh sekilde gruplandiriimigtir.  Bunun sebebi bir kriterin farkli gruplara uyum
saglayabilmesidir. Ornegin tedarik zincii CSRHUB tarafindan toplum altinda
degerlendirilirken MSCI KLD tarafindan calisan haklari altinda degerlendirilmistir. Dikkat
edilmesi gereken husus &rtisen kriterin mikerrer dederlendiriimemesidir. Calismamizda
bilesik surdurdlebilirlik endeksini olustururken her veri setinde de yer alan kriterlere ek olarak

Tarkiye’deki is ¢cevresinin gereksinimlerini dikkate alinmistir.

2.1. Surdurebilirlik Olgegini Olusturan Bilesenler

Calismamizda surdirilebilirlik endeksini olustururken her iki veri setinde de yer alan
kistaslara ek olarak Turkiye'deki is ¢evresinin gereksinimleri de dikkate alinmistir. Kriterler
saptandiktan sonra gruplamalar yapilirken éncelikle strddrtlebilirligin G¢ yapi tasi olan gevre,
insan ve kar faktorleri dikkate alinmistir. Ayrica gruplamalar igletme alanindaki bilimsel alt
dallar ve firmalardaki fonksiyonel bolimler géz énune alinarak gergeklestiriimistir. Boylece
hem akademik ¢evre hem de is dinyasinin faydalanabilecedi bir endeks olusturulmasi
amagclanmigtir. Proje ekibinin katilimi ile gergeklestiriien beyin firtinasinin sonucunda
surdirilebilirlik endeksinin bilesenleri Cevre, Calisan Haklari, insan Haklar, Kurumsal
Sosyal Sorumluluk, Kurumsal Yénetisim ile Uriin ve Tedarik Zinciri olarak saptanmis ve

surdirilebilirlik endeks degeri olusturulmustur. Cevre ve Uriin ve Tedarik Zinciri alt bagliklar

6



firmalarin operasyonel bir bakis agisi ile degerlendiriimesine imkan verirken, Kurumsal
Sosyal Sorumluluk ve Kurumsal Yonetisim alt basliklar 6rgit kurami, 6rgutsel davranig gibi
alanlar ile iligkilidir. Calisan Haklari ve Iinsan Haklar ise insan kaynaklari yénetimini

ilgilendirmektedir.

Tablo 2’de yer alan alt bilesenler ile ilgili bilgiye ulagilabildiginde 1 puan, aksi takdirde O puan
verilmistir. Ornegin firmalari ¢evre konusunda degerlendirirken, firmanin kurumsal web
sayfasinda cevreye dair bir link bulunuyorsa 1 puan bulunmuyorsa 0 puan verilmistir.
Firmanin yayinlamis oldugu raporlarda c¢evre yénetim sistemine uygunluk belgesine (ISO
14001 ve muadilleri) sahip oldugu ibaresi var ise 1 yok ise 0 puan verilmigtir. Firmanin
yayinlamis oldugu raporlarda Eneriji Yonetim Sistemine Uygunluk Belgesine (ISO 50001° ve
muadilleri) sahip oldugu ibaresi var ise 1 yok ise 0 puan verilmistir. Firmanin yayinlamis
oldugu raporlarda Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltilmasi Uzaklastirimasi Hesaplanmasi
Dogrulamasi Yénetim Sistemi'ne uygunluk belgesine (ISO 14064° ve muadilleri) sahip
oldugu ibaresi var ise 1 yok ise 0 puan verilmistir. Firmanin yayinlamis oldugu raporlarda
cevre ihlali sebebi ile dava agilmamistir ibaresi var ise veya acgilan davalardan bahsediliyorsa
1 yok ise 0 puan verilmigtir. Firmanin yayinlamis oldugu raporlarda emisyon yonetimine
deginilmis ise 1 deginilmemis ise 0 puan verilmigtir. Firmanin yayinlamis oldugu raporlarda
biyocesitlilikten bahsediliyorsa 1 deginilmemis ise 0 puan verilmigtir. Firmanin yayinlamis
oldugu raporlarda su yonetimine deginiimis ise 1 dedinilmemis ise 0 puan verilmistir.
Firmanin yayinlamig oldugu raporlarda atik yonetimine deginilmis ise 1 deginiimemis ise O
puan verilmistir. Firmanin yayinlamis oldugu raporlarda firmanin yesil bina sertifikasyonu
oldugu bildiriimis ise 1 bildiriimemis ise 0 puan verilmistir. Firmanin yayinlamis oldugu
raporlarda g¢evre yodnetiminden sorumlu bir ydneticinin olup olmadigina deginilmis ise 1
deginiimemis ise 0 puan verilmigtir. Firmanin yayinlamis oldugu raporlarda c¢evre
yonetiminden sorumlu bir yoneticinin yonetim kurulu tyesi olup olmadigina deginilmis ise 1
deginilmemis ise 0 puan verilmistir. Bu alt baslik puanlar toplanarak Cevre Puani

olusturulmustur.

Calisan haklari, is guvenligi ve calisma kosullari olmak Uzere iki alt bashk altinda
incelenmigstir. Firmanin kurumsal web sayfasinda is guvenligine dair bir link var ise 1 puan
yok ise 0 puan verilmigtir. Firmanin yayinlamig oldugu raporlarda is saghgi ve guvenligi
ybnetim sistemine uygunluk belgesine (OHSAS 18001’, ISO 18001% ve muadilleri) sahip
oldugu ibaresi var ise 1 yok ise 0 puan verilmigtir. Firmanin yayinlamig oldugu raporlarda “ig
guvenligi inlali sebebi ile dava agiimamistir” ibaresi var ise, agilan davalar bildirilmis ise 1 yok
ise 0 puan verilmigtir. Firmanin yayinlamis oldugu raporlarda is kazasi olmadigina veya olan
kazalarin adedine deginilmis ise 1 deginilmemis ise 0 puan verilmigtir. Firmanin yayinlamis

oldugu raporlarda 6limli is kazasi olmadigina veya olan 6lUmli is kazasi adedine deginilmis



ise 1 deginilmemis ise 0 puan verilmistir. Calisan haklarinin galisma kosulu ayaginda
firmanin yayinlamis oldugu raporlarda personel degisim oranina, yari zamanli ¢alisan
oranina, toplu pazarlik ve sendikalasma 0zgurligine, kariyer planlamasi vyapilip
yaplimadigina, ise devamsizlik toplam gun sayisina ve toplam grev gunu sayisina deginilip
deginilmedigi  deg@erlendirilmistir. ~ Firmanin  yayinlamigs oldugu raporlarda sikayet
mekanizmasinin igleyisine deginilmis ise 1 deginilmemis ise 0 puan verilmistir. is giivenligi ve
calisma kosullari altinda yer alan tim baslk puanlari toplanarak Calisan Haklari puani

olusturulmustur.
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Sekil 1. Siirdiiriilebilirlik Olgeginin Bilegenleri

Firmanin yayinlamis oldugu raporlarda ¢ocuk isguict kullaniimamaktadir ibaresi var ise 1 yok
ise 0 puan verilmigtir. Firmanin yayinlamis oldugu raporlarda cinsiyet ayrimciligi
yapillmadidina deginilmis ve/veya kadin ¢alisan, orta ve (st kademe kadin yonetici orani
bildirilmis ise 1 aksi takdirde 0 puan verilmistir. Firmanin yayinlamis oldugu raporlarda yas
ayrimcihdi yapilmadigina deginilmis ve/veya 50 yas Ustu ¢alisan orani bildirilmis ise 1 aksi
takdirde O puan verilmigtir. Firmanin yayinlamis oldugu raporlarda engellilik durumuna gore
ayrimcilik yapiimadigina deginilmis ve/veya engelli galisan orani bildirilmis ise 1 aksi takdirde
0 puan verilmistir. Firmanin yayinlamig oldugu raporlarda ilgili uluslararasi standartlarin
prensiplerine uyuldugu ibaresi var ise 1, yok ise 0 puan verilmigtir. Firmanin yayinlamig

oldugu raporlarda insan haklari ihlali sebebi ile dava agiimamistir ibaresi var ise veya agilan



davalar bildirilmig ise 1 yok ise 0 puan verilmigtir. Firmanin yayinlamis oldugu raporlarda aile
yardimi ve esnek c¢alisma konularina deginilmis ise 1 aksi takdirde 0 puan verilmistir. Bu alt

baslik puanlari toplanarak insan Haklari puani olusturulmustur.

Firmanin kurumsal web sayfasinda kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) linki var ise 1 puan
yok ise O puan verilmigtir. Firmanin yayinlamis oldugu raporlarda KSS yonetim sistemine
uygunluk belgesine (1ISO 26000° ve muadilleri) sahip oldugu ibaresi var ise 1 yok ise 0 puan
verilmigtir. Firmanin yayinlamis oldugu raporlarda sosyal sorumluluk projeleri igin ayrilmis
olan bitce, sosyal sorumluluk projelerinin adedi ve Universite, sivil toplum o&rgutleri ve
arastirma enstitlleri ile yapilan is birliklerine deginilip deginilmedigi degerlendirilmistir. Bu alt

baslik puanlari toplanarak KSS puani olusturulmustur.

Firmanin kurumsal web sayfasinda yonetisim linki var ise 1 puan yok ise 0 puan verilmistir.
Kurumsal Yonetisim puanini olusturmak icin firmalarin vizyon ve misyon bildirisi
incelenmistir. Eger firmanin vizyon bildirisinde sirdurulebilirlik ile ilgili bir ifade yer almakta
ise 1 yer almamakta ise 0 puan verilmistir. Eger firmanin misyon bildirisinde surdirulebilirlik
ile ilgili bir ifade yer almakta ise 1 yer almamakta ise 0 puan verilmistir. Firmanin yayinlamis
oldugu raporlarda etik degerlere deginiimis ise 1 deginiimemis ise 0 puan verilmistir.
Firmanin yayinlamis oldugu raporlarda risk yonetimine yer verilmis ise 1 aksi takdirde O puan
verilmistir. Firmanin yayinlamis oldugu raporlarda yolsuzluk ve rusveti dnleyici uygulamalara
deginilmis ise 1 deginiimemis ise 0 puan verilmigtir. Firmanin yayinlamis oldugu raporlarda
icra kurulu bagkani (CEQ) ve ydnetim kurulu bagkaninin ayni kisi olup olmadigi incelenmistir.
Ayni kisi olmadigi saptanmis ise 1 puan verilmistir. Bu alt bagslik puanlari toplanarak

Kurumsal Yénetisim puani olusturulmustur.

Uriin ve Tedarik Zinciri Yonetimi Griin tasarimi, tedarik siireci, Gretim siireci, nihai tiiketici ve
artin hayat cevrimi sonu olmak Uzere bes alt baslik altinda incelenmistir. Firmanin yayinlamig
oldugu raporlarda drin tasariminda yenilikgi, ARGE c¢alismalarina ve Urunlerin
moduleritelerine verilen 6neme deginilip deginilmedigi dederlendirilmistir. Tedarik sureci igin
firmanin yayinlamis oldugu raporlarda etik satin almaya ve tedarikgiler ile mutabik kalinan i
yuritme ahlakina deginilip deginilmedigi degerlendirilmistir. Firmanin yayinlamis oldugu
raporlarda tedarik edilen pargalarin Uretiminde kullanilan geri donudsturiulmids ve yeni
malzeme oranina deginilmis ise 1 deginilmemis ise 0 puan verilmigtir. Firmanin yayinlamis
oldugu raporlarda Uretim surecinde atik, enerji, emisyon ve su yonetimine deginilip
deginilmedigi degerlendirilmigtir. Nihai tuketici i¢in firmanin yayinlamis oldugu raporlarda
arindan enerji verimliligine ve emisyon degerlerine bakilmistir. Firmanin yayinlamis oldugu

raporlarda Kalite yénetim sistemine uygunluk belgesine (ISO 9001

ve muadilleri) sahip
oldugu ibaresi var ise 1 yok ise 0 puan verilmistir. Ayrica tlketicinin korunmasina ve tiketici

haklari ihlal davalarina deginilip dedinilmedigi degerlendirilmistir.
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Tablo 2. Siirdiiriilebilirlik Olgeginin bilesenleri

1. Cevre

ISO 14000 Cevre Ydnetim Sistemleri

ISO 50000 Enerji Yonetim Sistemleri

Acilmis olan dava adedi

Emisyon Yonetimi (CO,, Sera Gazlar)

Biyolojik gesitlilik

Su Yonetimi

Atik Yonetimi

Enerji Yonetimi

Yesil Bina Sertifikasyonu (LEED, BREEAM, DGNB)
Cevreden sorumlu yonetici

Cevren sorumlu yoneticinin yonetim kurulu Uyeligi

2. Galisan haklan

is glvenligi egitimleri

OHS 18001 Is glivenligi sertifikasyonu

ISO 45001 Is guvenligi ve saghg sertifikasyonu
2.1. is Giivenligi Acilmis olan dava adedi

Kaza adedi

Oluimli kaza adedi

Kaza basina disen kayip is gunu sayisi

Personel devir hizi

Yari zamanh c¢aligsan orani

Toplu pazarlik ve sendikalasma 6zgurlGgu
2.2.Galigma Kogullari Yetenek ydnetimi/ kariyer planlama

ise devamsizlik
Sikayet yonetim sistemi
Grev gunu sayisi

3. insan Haklan

Gocuk isgucu/ zorla galistirma

Cinsiyet aynimciligi/gesitliligi (kadin ¢alisan orani)

Yas ayrimciligi/ gesitliligi (50 yas ve Ustu galisan orant)

Engelli aynnmciligi/engelli galigan sayisinin toplam galisan sayisina orani
ilgili uluslararasi standartlara uygunluk (UNDP gibi)

Aclimis olan dava adedi

4. Kurumsal Sosyal Sorumluluk

ISO 26000 Sosyal sorumluluk sertifikasyonu

Sosyal sorumluluk projeleri igin ayrilmis olan bitge

Sosyal sorumluluk projelerinin adedi

Universite, sivil toplum érg(itleri ve arastirma enstitiileri ile yapilan is birlikleri

5. Kurumsal Yonetigim

ISO 37000 Rusvet onleyici ydnetim sistemi sertifikasyonu
Vizyon

Misyon

Etik degerler

Risk y6netimi

Yolsuzluk ve riasveti énleyici uygulamalar

icra ve Yénetim Kurulu baskanlarinin farkli kisiler olmasi
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Tablo 2. (Devami) Siirdiiriilebilirlik Endeksinin Bilesenleri

6. Uriin ve Tedarik Zinciri Yonetimi

Yenilikgi ARGE uygulamalari
6.1. Uriin Tasarimi Moddilerite igin tasarim

Etik Satin alma/ Adil Ticaret
6.2. Tedarik Siireci Tedarikgiler ile mutabik kalinan is ylratme ahlaki
Geri donusturtlmis ve yeni malzeme orani

Atik Yonetimi

Su yonetimi
Enerji Verimliligi
Emisyon Yonetimi

6.3. Uretim Siireci

1SO9001
Enerji Verimliligi

6.4. Nihai Tiiketici Emisyon Kontroli
Tuketicinin Korunmasi

Tuketici Haklari ihlali dava adedi

6.5. Uriin Hayat Gevrimi Sonu Geri donusturulebilir
Tekrar Uretilebilir
Tekrar kullanilabilir

Firmalarin yayinlamis oldugu raporlarda trln hayat ¢evrimi sonu yapilan iglemlere deginilip
deginilmedigi degerlendirilmistir. Bu islemler geri donusum, tekrar dretim ve tekrar kullanim
altinda gruplanmistir. Urin tasarimi, tedarik sireci, Gretim sireci, nihai tiketici ve Griin hayat
cevrimi sonu alt basliklarina verilen puanlar toplanarak Uriin ve Tedarik Zinciri Ydnetimi
puani olusturulmustur. Siirdirilebilirlik puani Cevre, Calisan Haklari, insan haklari, Kurumsal
Sosyal Sorumluluk, Kurumsal Yonetisim ve Uriin ve Tedarik Zinciri Yénetimi puanlari

toplanarak elde edilmistir. Tablo 2’de surdurilebilirlik endeksinin bilesenleri 6zetlenmistir.

2.2. Onerilen Olgeginin Gegerliliginin Degerlendiriimesi

Bir Olcegin gecerli olmasi igin, igsel gecerlilik ve digsal gecerlilik kosullarini saglamasi
gerekmektedir. icsel gecerlilik degerlendiriciler arasindaki uyum ile &lgilir ve 6lgegin
tutarlihgini ortaya koyar. Dissal gecerlilik ise 6nerilen dlcegin ayni yapiyr olgen farkh
endeksler ile 6rtusmesi degerlendirilerek genellenebilir olup olmadigi saptanir. CSR, MSCI
KLD ve Thomson Reuters tarafindan degerlendiriimis 30 yabanci firma rassal bir sekilde
secilmistir ve firmalarin raporlari iki bagimsiz degerlendirici tarafindan onerilen dlgek ile

degerlendirilmistir.
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Krippendorf alfa degeri iki veya ikiden fazla gozlemci, kodlayici, degerlendirici veya
notlandirici arasindaki mutabakati élgcmek icin gelistiriimis bir katsayidir. Krippendorf alfa 0
ve 1 arasinda degerler alabilir. Eger gozlemciler %100 mutabik olurlarsa a=1'dir. Eger
degerlendiricilerin gozlemlere atadiklari degerler hic ortismiyor ise a=0 degeri alir.
Krippendorf alfa degerinin 0,6 ile 0,8 arasinda olmasi tavsiye edilmektedir'’. Siirdurilebilirlik
endeksi icin Krippendorf alfa degeri 0,859 olarak hesaplanmistir. Dissal gecerliligi
degerlendirmek icin 6lgcegin ortaya koydugu Surdirdlebilirlik puani ile CSR, MSCI KLD ve
Thomson Reuters puanlari igin Spearman sira korelasyon testi yapilmis ve korelasyon
matrisi Tablo 3’de verilmigtir. Strdlrebilirlik puaninin CSR HUB disinda karsilastirilan tim
endeksler ile kuvvetli bir korelasyonu oldugu gdézlemlenmektedir. Surdirebilirlik puani ile
CSR HUB puani arasinda ihmli korelasyon vardir. Ancak bu gézlemin CSRHUB kaynakl
olugu dusunebiliriz ¢inki CSRHUB ile MSCI KLD ile de ilimh korelasyonu vardir. Gerek
Krippendorf alfa degeri gerek Sperman sira korelasyon katsayilarinin degerleri Turkiye

Ozelinde gelistirilen olgegin tutarli ve genellenebilir oldugunu destekler niteliktedirler.

Tablo 3. Onerilen Olgii ile Diger Endeksler Arasindaki Spearman Korelasyonlari

1. Deg@erlendirici

Surdurulebilirlik MSCI KLD CSRHUB Thomson Reuters
Puani puani puani ESG puani
Surdurulebilirlik Puani 1
MSCI KLD puani 0.646 1
CSRHUB puani 0.447 0.559 1
Thomson Reuters
ESG puani 0.798 0.709 0.794 1
2. Degerlendirici
Sirdurdlebilirik ~ MSCI KLD CSRHUB Thomson Reuters
Puani puani puani ESG puani
Sirdarulebilirlik
Endeksi 1
MSCI KLD puani 0.655 1
CSRHUB puani 0.565 0.559 1
Thomson Reuters
ESG puani 0.788 0.709 0.794 1
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3. Surdurulebilirlik Arastirmasi: Gida Sanayi

BIST’e kote 28 Gida, igki ve Titln firmasi vardir, ancak bu calismada sadece 26 gida firmasi
degerlendirilmistir. Turkiye Cumhuriyeti Gumrik ve Ticaret Bakanhdi'nin da yaralanmakta
oldugu ITC Trade Map™? veri setine gore 2017 yilinda kiiresel Gida imalati verileri GTIP ve
ulkelere goére derlenmistir ve Turkiye’nin durumu ortaya konmustur. Tablo 4’ de yer alan
ulkelerin gida endustrilerinin  surdurilebilirlik — seviyelerini  CSRHUB aracihgi ile
kiyaslanmaktadir. CSRHUB firmalari Gida Uriinleri ve igecek Iimalati firmalari olarak
gruplayarak puanlamistir. Rusya ve Belgika’dan Gida Uriinleri imalati firmalari veri setinde
yer almakla birlikte kismen puanlanmigtir. 100 Gzerinden Cin ortalamasi 44,62, Hindistan
ortalamasi 52,33, Brezilya ortalamasi 49, ABD ortalamasi 50, Meksika ortalamasi 50,
Kanada ortalamasi 50, Hollanda ortalamasi 62,33, Almanya ortalamasi 49, ispanya
ortalamas| 53, Fransa ortalamasi 59,33, italya ortalamasi 58,5, ispanya ortalamasi 53 ve
Turkiye ortalamasi 53 olarak hesaplanmigtir. Fransa, Almanya, ispanya ve Avusturya’ dan
icecek imalati firmalari veri setinde yer almakla birlikte kismen puanlanmistir. italya’ dan
icecek imalati firmalari veri setinde yer almaktadir. 100 tzerinden Birlesik Krallik ortalamasi
57,2, ABD ortalamasi 51,8, Meksika ortalamasi 54,6, Hollanda ortalamasi 60, Belcika
ortalamasi 56 ve Turkiye ortalamasi 57 olarak hesaplanmistir. Ancak CSRHUB firmalarin
hangi uygulamalar ile s6z konusu surdurllebilirlik seviyelerine ulastiklarl bilgisini

vermemektedir.

26 Gida imalati firmasinin kamuya acik olan raporlari derlenmis ve Nvivo igerik analizi
programi ile sdrdurebilirlik puaninin bilegenlerine gore puanlanmigtir. 3 degerlendirici
tarafindan yapilan incelemeler sonucunda raporlarda Calisan Haklari ana baghgi altinda yari
zamanli galisan orani, Kurumsal Sosyal Sorumluluk ana baghigi altinda 1ISO 26000 Sosyal
Sorumluluk sertifikasyonu, Kurumsal Yénetisim altinda ISO 37000 rusvet onleyici yonetim
sistemi sertifikasyonu,  Uriin ve tedarik zinciri yonetimi ana basli§i altinda nihai tiketici
altinda enerji verimliligi ve emisyon kontrolt, Urin hayat ¢evrimi sonu altinda ise tekrar
kullanilabilir alt bagliklarina deginilmedigi gézlemlenmistir. Ote yandan Kurumsal Y&netisim
ana basligina SPK kurumsal yonetim ilkelerine uyum, Urlin ve Tedarik Zinciri Yénetimi ana
bashgina TUBITAK projeleri ve patent sayilari, Gniversite ve arastirma enstitiileri ile yapilan
AR-GE igbirlikleri, ISO 17025 Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Akreditasyonu, Gretim
sirasinda hammadde verimliliginin gozetilmesi, lojistik, musteri memnuniyeti ve sikayet
sistemi, ISO 10002 Mdasteri Memnuniyeti Yoénetim Sistemi, HACCP ISO 13001 Gida
Guvenligi Yonetim Sistemi, ISO 22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi, BRC ve ya IFS gibi
uluslararasi standartlara uyum, iyi tarim uygulamalari, organik gida sertifikasi ve Turquality

Programi alt basliklari eklenmesi uygun gorulmustar.
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Gulncellenmis alt basliklar ile firmalar puanlandiginda Tablo 5’de de goérulebilecegi tzere
Krippendorf alpha dederlerinin tim alt bagsliklar igin tavsiye edilen degerlerde oldudu, i¢sel
gecerlilik acgisindan sirdurebilirlik puani ile analizlere devam etmede bir sakinca olmadigi
g6zlemlenmigtir. Her firma icin U¢ degerlendiricinin vermis oldugu puanlarin ortalamasi

alinmis ve ana bagliklar icin ortalama puanlar atanmistir.
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Tablo 4. Gida Sektérii icin Kiiresel ihracat Verileri

Hayvansal Uriinlerin islenmesi ve ) . Diger Glc.ia Maddelerinin ig_eceklerin
Saklanmasi Bitkisel Urtinlerin Islenmesi ve Saklanmasi Imalati Imalati

GTIP 02 GTIP03 GTIP 04 GTIP0O7 GTIP08 GTIP 11 GTIP 15 GTIP17 GTIP18 |GTIP19 |GTIP 22

1/ABD Cin Almanya Cin ABD Almanya Endonezya |Brezilya  Almanya Almanya |Fransa
Yeni
2 Brezilya Norveg Zelanda Hollanda Ispanya  Tayland Malezya Tayland  Hollanda Hollanda |italya
Fildisi

3 Avustralya Hindistan Hollanda ispanya  Hollanda Belgika Hollanda Almanya  Sabhili italya Birlesik Krallik
4 | Hollanda Sili Fransa Meksika  Meksika  Turkiye ispanya ABD Belcika Fransa ABD
5 | Almanya Viet Nam ABD ABD Sili Fransa Ukrayna Hollanda Gana Belcika Meksika
6 | ispanya ABD Belgika Kanada Cin ABD Arjantin Cin Fransa ABD Almanya
7 | Polonya Kanada italya Belgika Vietham  Kanada Kanada Fransa italya Kanada |Hollanda

Yeni
8| Zelanda isveg Iranda Fransa italya Cin ABD Meksika ABD Polonya |ispanya
9| Kanada Hollanda Danimarka |italya Tarkiye Avustralya Almanya Belgika Polonya irlanda Belgika

, Glney - Birlesik
10 | Belgika Rusya Polonya Polonya Afrika Hollanda Rusya Hindistan Kanada Krallik Avusturya
Tarkiye Tarkiye Tarkiye Tarkiye Tarkiye
Tarkiye 30. |35. Tarkiye 21. |15. Tarkiye 18. | 14. 22. 14. Tarkiye 40.
Sirada Sirada Sirada Sirada Sirada Sirada Sirada Sirada Sirada
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Tablo 5. Gida Sektorii icin degerlendiriciler arasindaki uyum

Krippendorfs alpha
Toplam Puan 0,772
Calisan Haklari 0,682
Cevre 0,756
Sosyal Sorumluluk 0,879
Kurumsal Yénetisim 0,689
Uriin ve Tedarik Zinciri Yonetimi 0,633
insan Haklari 0,775

Calisma kapsaminda 26 firma surdurdlebilirlik acgisindan degerlendirilmistir. 7 firma
Hayvansal Uriinlerin islenmesi ve Saklanmasi, 13 firma Bitkisel Uriinlerin islenmesi ve
Saklanmasi, 3 firma Diger Gida Maddelerinin imalati, 3 firma ise igeceklerin imalati alaninda
faaliyet gostermektedirler. Hayvansal Uriinlerin igslenmesi ve Saklanmasi alaninda faaliyet
gésteren firmalarinin ortalama sirdirebilirlik puani 44,81, Bitkisel Uriinlerin islenmesi ve
Saklanmasi alaninda faaliyet gosteren firmalarinin ortalama surdurebilirlik puani 23,15, Diger
Gida Maddelerinin imalati firmalarinin ortalama siirdiiriilebilirlik puani 43,44 ve iceceklerin
imalati firmalarinin ortalama sirdirilebilirlik puani 64,66 olarak hesaplanmistir. Ayrica
firmalarin toplam gelir, net gelir, aktif karlilik, 6z sermaye ve kaldira¢ orani gibi finansal

verileri ve g¢alisan sayilari derlenmis ve betimsel istatistikler Tablo 6’de verilmistir.

Surdurulebilirligin aktif karliik Gzerinde énemli bir etken oldugu bilinmektedir. Ancak sadece
bu ikili iliskiye bakmak yanhs ¢ikarimlar yapmamiza neden olabilir. Aktif karlihgi etkileyen
firma buyukligu -calisan sayisi- Uretim sireglerinin farkli olmasi gibi etkiler de g6z 6nine
alinmalidir. Hayvansal Urlnlerin islenmesi ve Saklanmasi, Bitkisel Uriinlerin islenmesi ve
Saklanmasi, Gida Maddelerinin imalati ve iceceklerin imalati icin yapisal farkliliklar
surdurulebilirlik uygulamalarinda etkilemektedir. Bu sebep ile surdurilebilirlik ve finansal

performans iliskisini alt sektor d6zelinde incelenmelidir*®**.
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Tablo 6. Gida Sektérii icin Betimsel istatistikler

Orneklem Standart
adedi Ortalama  Sapma Minimum Maksimum

Hayvansal Uriinlerin iglenmesi ve Saklanmasi

Toplam gelir (milyon TL) 7 820,9084 900,4767 0,52268 2531,09
Net gelir (milyon TL) 7 62,9827 88,2357 -1,98448 254,10
Calisan sayisi (1000 kisi) 5 1,565 1,632 0,532 4,461
Aktif karhlik 7 0,10 0,13 -0,03 0,34
Oz sermaye karlilik orani 7 0,11 0,15 -0,05 0,41
Kaldirag orani 3 0,45 0,09 0,37 0,54
Bitkisel Uriinlerin islenmesi ve Saklanmasi
Toplam gelir (milyon TL) 12 428,2279 801,1298 11,4148 2420,71
Net gelir (milyon TL) 12 6,0423 17,7272 -14,8420 53,86
Calisan sayisi (1000 kisi) 11 0,394 0,651 0,037 2,258
Aktif karhlik 11 0,01 0,07 -0,14 0,14
Oz sermaye karlilik orani 12 0,01 0,37 -0,92 0,59
Kaldirag orani 7 0,61 0,27 0,20 0,84
Diger Gida Maddelerinin imalat
Toplam gelir (milyon TL) 3 1852,014 2586,025 25,0896  4811,03
Net gelir (milyon TL) 3 141,204 210,487 0,2212 383,15
Calisan sayisi (1000 kisi) 2 4,138 5,651 0,142 8,134
Aktif karhlik 3 0,04 0,03 0,01 0,07
Oz sermaye karlilik orani 3 0,09 0,07 0,01 0,16
Kaldirag orani 2 0,51 0,23 0,35 0,68
iceceklerin imalati
Toplam gelir (milyon TL) 3 2945,102 4829,175 115,864 8521,15
Net gelir (milyon TL) 3 73,676 142,444 -19,716 237,63
Calisan sayisi (1000 kigi) 3 3,065 4,799 0,131 8,603
Aktif karhlik 3 -0,01 0,06 -0,08 0,02
Oz sermaye karlilik orani 3 -0,07 0,20 -0,31 0,05
Kaldirag orani 3 0,57 0,19 0,37 0,74

3.1. Hayvansal Uriinlerin islenmesi ve Saklanmasi

Hayvansal Uriinlerin islenmesi ve Saklanmasi alt sektériinde 5 Etin islenmesi ve Saklanmasi
ile Et Uriinlerinin imalati firmasi ve 2 St Uriinleri imalati firmasi faaliyet gdstermektedir.
TUIK Yillik Sanayi ve Hizmet istatistiklerinde (NACE Rev.2) yer alan ekonomik faaliyet ve
biyiklik gruplarina gére 2017 yilinda Etin islenmesi ve Saklanmasi ile Et Uriinlerinin imalat
sektérii 35383.90 milyon TL ciro elde etmistir. Calismaya konu olan Etin islenmesi ve
Saklanmasi ile Et Uriinlerinin imalati firmalarin toplam cirosu 3432,268 milyon TL olarak
hesaplanmistir ve bu alt sektériin %9,7’sine tekabiil etmektedir. TUIK Yillk Sanayi ve
Hizmet istatistiklerinde (NACE Rev.2) yer alan ekonomik faaliyet ve blyiiklik gruplarina gére

2017 yilinda Sit Urlnleri imalati sektéri 31418,94 milyon TL ciro elde etmistir. Calismaya
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konu olan Sut Urinleri imalati firmalarin toplam cirosu 2314,09 milyon TL olarak

hesaplanmistir ve bu alt sektdrin %7,37 'sine tekabil etmektedir.

Calisgmaya konu olan Hayvansal Uriinlerin islenmesi ve Saklanmasi alaninda faaliyet
gOsteren firmalardan altisi faaliyet raporu ve bir firma ise kurumsal yonetim ilkeleri uyum
raporu yayinlamigtir. Hayvansal Uriinlerin islenmesi ve Saklanmasi sektdrii igin ortalama
toplam gelir 820,908 milyon TL, ortalama net gelir 62,983 milyon TL, ortalama ¢alisan sayisi
1565 ve ortalama aktif karlilik %10,06, ortalama surdurebilirlik puani ise 44,81 olarak
hesaplanmistir.  Aktif karliik ve surdurilebilirlik serpme diyagraminda gorilecegi Uzere
firmalar 3 gruba ayrilmaktalar: 1) Aktif karlili§i ve sirdurulebilirlik puani sektér ortalamasinin
altinda yer alanlar 2) aktif karlihgi sektér ortalamasinin tstiinde olup, surdurdlebilirlik puani
sektor ortalamasinin altinda olanlar 3) aktif karlihdi sektor ortalamasinin altinda olup,

surdurulebilirlik puani sektor ortalamasinin Gstinde olanlar.
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Sekil 2. Hayvansal Uriinlerin islenmesi ve Saklanmasi Sektoriiniin Siirdiiriilebilirlik
puani- Aktif Karhlik iligkisi

Ancak dagilim beklenmedik bir dagihmdir. Daha yakindan inceledigimizde bu beklenmedik
dagilimin Etin islenmesi ve Saklanmasi ile Et Uriinlerinin imalati firmalar ve Sit Uriinleri
imalati firmalarinin  aktif karlilik ve sirdirilebilirik acisindan cok farkli olmalarindan
kaynaklandigi saptanmistir. Etin islenmesi ve Saklanmasi ile Et Uriinlerinin imalati firmalari

icin ortalama sirdirilebilirlik puani 31,27 iken ortalama aktif karlilik %11,75, Sut Uriinleri
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imalati firmalari igin ortalama surddriilebilirlik puani 78.66 iken ortalama aktif karlilik % 5,85’
dir. Bu sebebi ile analizler alt sektorler icin ayri ayri gerceklestiriimistir. Ancak érneklemde
sadece 2 adet Sut Uriinleri imalati firmasi oldugu icin ve aktif karlilik ve surdurilebilirlik
serpme diyagramini olugturan herhangi bir istatistiki birime ait bilginin o birimdeki toplam

bilginin % 80'den fazlasini olusturmasi nedeniyle analiz rapor edilmemistir.

Aktif karlilik ve sirdurilebilirlik serpme diyagraminda goriilecegi lizere Etin islenmesi ve
Saklanmasi ile Et Uriinlerinin imalati firmalari 4 gruba ayrilmaktalar: 1) Aktif karliligi ve
surdurdlebilirlik puani sektér ortalamasinin altinda yer alanlar 2) aktif karliligi sektor
ortalamasinin Ustinde olup, surdirdlebilirlik puani sektér ortalamasinin altinda olanlar 3)
aktif karlilhigi sektér ortalamasinin altinda olup, surdirilebilirlik puani sektér ortalamasinin
ustlinde olanlar 4) Aktif karlihgi ve surdirilebilirlik puani sektoér ortalamasinin Ustlinde yer
alanlar. Birinci grupta 2 firma yer almaktadir ve ortalama toplam gelirleri 0,562 milyon TL ve
ortalama aktif karliliklari %-1,5 olarak hesaplanmistir. ikinci grupta yer alan 1 firmanin geliri
250,488 milyon TL, calisan sayisi 858 kisi ve aktif karlihgi % 33,64’dir. Uglincl grupta 1 firma
yer almaktadir ve toplam geliri milyon 649.566 TL, calisan sayisi 860 kisi ve aktif karlihgi
%9,12’ dir. Dérdincli grupta yer alan 1 firmanin toplam geliri 2531,09 milyon TL, calisan
sayisi 4461 kisi ve aktif karligi %18,97°dir.
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Sekil 3. Etin islenmesi ve Saklanmasi ile Et Uriinlerinin imalati Sektoriiniin
Siirdiiriilebilirlik puani- Aktif Karhilik iligkisi
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Bu firmalarin hangi alanlarda surdurdlebilirlik uygulamalarini hayata gecirerek aktif
karhliklarini elde ettiklerini incelemek icin surdurdlebilirlik alt baslik puanlarini kriter sayisina
boélinerek normalize edilmis ve her bashdin toplam sdrdurebilirlik puanina katkisi
saptanmistir. Oncelikle 1. grupta yer alan aktif karlilii ve surdirilebilirlik puani sektér
ortalamasinin altinda olan firmalar ile 2. grupta yer alan aktif karlihdi sektor ortalamasinin
Ustlnde olup, surdurdlebilirlik puani sektdr ortalamasinin altinda olan firmalar kiyaslanmigtir.
Birinci grupta olan firmalarin 2. grupta olan firmalara goére o6zelikle kurumsal sosyal
sorumluluk agisindan 6ne ciktiklari gézlemlenmistir ancak bu ¢abanin finansal performansa
olumlu etkisi gézlenememistir. Bu gézlem suirdurulebilirlik uygulamalarinin strateji ve is yapis
sekillerine entegre etmemis firmalarin Kurumsal Sosyal Sorumluluk projelerine kaynak
ayirmasinin finansal performanslarina olumsuz etki edebilecegini delalet etmektedir. Bu
etkinin kok sebepleri kurumsal sosyal sorumluluk projelerinin getirdigi ek maliyetin sagladigi
faydadan daha fazla olmasi ve/ veya kurumsal sosyal sorumluluk projelerinin paydaslar
nezdinde beklendigi kadar olumlu karsilanmamasi ve firma igin getiriye donusturilememesi

olabilir.

3. grupta yer alan aktif karliligi sektér ortalamasinin altinda olup, surdurilebilirlik puani sektor
ortalamasinin Ustinde olan firmalar ve 4. grupta yer alan aktif karliligi ve surdurulebilirlik
puani sektor ortalamasinin Ustinde olan firmalar ile kiyaslanmistir. Kurumsal sosyal
sorumluluk ile ilgili benzer bir gézlem de yapilmistir. Kurumsal sosyal sorumluluga daha fazla
kaynak ayiran grup 3’deki firma grup 4’ deki firmaya gére daha dusik aktif karlilik elde

etmistir.

Etin islenmesi ve Saklanmasi ile Et Uriinlerinin imalati Sektérii icin gruplar arasinda
kurumsal yénetisim puanlari arasinda ¢ok fazla fark olmamasi SPK kurumsal ydnetim
ilkelerine uyum sayesinde sektdrel agidan bir standardin yakalanmis oldugunu géstermekte,
ancak kurumsal yonetisimin rekabet avantaji saglamamak icin yeterli olmayacagi da
eklenmelidir. Sektérin ekonomik, cevresel ve sosyal surdurulebilirlik icin ¢alisan haklari,
insan haklari, ¢cevre ve Urun ve tedarik zinciri acgisindan surdudrulebilirlik uygulamalarini

hayata gegirmesi gerekmektedir.
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Sekil 4. Etin islenmesi ve Saklanmasi ile Et Uriinlerinin imalati Sektorii igin
Sirdiuriilebilirlik- Finansal Performans Matrisine gore surdiriilebilirlik uygulamalarinin
dagilimi

3.2. Bitkisel Urlinlerin islenmesi ve Saklanmasi

Bitkisel Uriinlerin islenmesi ve Saklanmasi alt sektoriinde 9 Sebze Ve Meyvelerin islenmesi
Ve Saklanmasi firmasi ve 3 Bitkisel Sivi Ve Kati Yaglarin Imalati firmasi ve 1 Ogutilmis
Tahil Urinleri, Nisasta Ve Nisastali Uriinlerin imalati firmasi faaliyet géstermektedir. TUIK
Yilhk Sanayi ve Hizmet istatistiklerinde (NACE Rev.2) yer alan ekonomik faaliyet ve biytikliik
gruplarina gére 2017 yilinda Sebze Ve Meyvelerin islenmesi Ve Saklanmasi sektorii
39635,593 milyon TL ciro elde etmistir. Calismaya konu olan Sebze Ve Meyvelerin islenmesi
Ve Saklanmasi firmalarin toplam cirosu 736,531 milyon TL olarak hesaplanmistir ve bu alt
sektoriin % 1.86'sina tekabiil etmektedir. TUIK Yilllk Sanayi ve Hizmet istatistiklerinde
(NACE Rev.2) yer alan ekonomik faaliyet ve buyukluk gruplarina gére 2017 yilinda Bitkisel
Sivi Ve Kati Yaglarin imalati sektérii 39635,593 milyon TL ciro elde etmistir. Calismaya konu
olan Bitkisel Sivi Ve Kati Yaglarin imalati firmalarin toplam cirosu 2596,493 milyon TL olarak
hesaplanmistir ve bu alt sektériin %6.55'ine tekabiil etmektedir. TUIK Yillik Sanayi ve Hizmet
istatistiklerinde (NACE Rev.2) yer alan ekonomik faaliyet ve biiyiikliik gruplarina gére 2017
yilinda Ogatilmus Tahil Uriinleri, Nisasta Ve Nigastali Uriinlerin imalati sektérii 28054,008
milyon TL ciro elde etmistir. Calismaya konu olan Ogitllmig Tahil Urinleri, Nisasta Ve
Nisastali Urlinlerin imalati firmalarin toplam cirosu 1805,71 milyon TL olarak hesaplanmigtir
ve bu alt sektoriin %6,44 'Une tekabul etmektedir.
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Calismaya konu olan Bitkisel Uriinlerin islenmesi ve Saklanmasi alaninda faaliyet gésteren
firmalardan on biri faaliyet raporu ve iki firma ise kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporu
yayinlamistir. Bitkisel Uriinlerin islenmesi ve Saklanmasi sektor( icin ortalama toplam gelir
428,229 milyon TL, ortalama net gelir 6,042 milyon TL, ortalama g¢alisan sayisi 395 ve

ortalama aktif karlilik %0,72, ortalama surdurebilirlik puani ise 23,5 olarak hesaplanmistir.

Aktif karhlik ve surdirdlebilirlik serpme diyagraminda gorilecegi Uzere firmalar 3 gruba
ayrilmaktalar: 1) Aktif karlihgi ve suardirilebilirlik puani sektér ortalamasinin altinda yer
alanlar 2) Aktif karliligi sektor ortalamasinin Ustliinde olup, slrddrtlebilirlik puani sektor
ortalamasinin altinda olanlar 3) Aktif karlili§i ve strduarulebilirlik puani sektoér ortalamasinin
Ustlinde yer alanlar. Birinci grupta 5 firma yer almaktadir ve ortalama toplam gelirleri 0.562
milyon TL ve ortalama aktif karliliklari %-1,5 olarak hesaplanmistir. Ikinci grupta yer alan 5
firmanin geliri 250.488 milyon TL, galisan sayisi 858 kisi ve aktif karliligi %33,64'dir. Uglincii
grupta 1 firma yer almaktadir ve toplam geliri milyon 649.566 TL, calisan sayisi 860 kisi ve
aktif karlihgi %9,12’ dir.

60

50

40

30

Strdirdlebilirlik Puani

20

10

¢]

-0,2 -0,15 -0,1 -0,05 0 0,05 0,1 0,15 0,2

Aktif Karlilik

Sekil 5. Bitkisel Uriinlerin islenmesi ve Saklanmasi Sektoriiniin Siirdiiriilebilirlik puani-
Aktif Karlihk iligkisi

Bu firmalarin hangi alanlarda surdurdlebilirlik uygulamalarini hayata gecirerek aktif
karhliklarini elde ettiklerini incelemek icin surdurdlebilirlik alt baslk puanlarini kriter sayisina

bolinerek normalize edilmis ve her bashdin toplam sdrdurebilirlik puanina katkisi
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saptanmistir. Grup 1 ve Grup 2’de olan firmalarin surdurilebilirlik agisindan ¢ok farkli
olmamakla birlikte finansal performans agisindan ¢ok farkli olduklari gézlenmistir. Grup 3,
Grup 2'ye gore surdurdlebilirlik agisindan her alanda daha yiksek puan almistir ancak aktif
karlihgi pozitif olmakla beraber Grup 2’deki firmalara gére daha duslktir. Grup 3’deki firma
Ozelikle kurumsal sosyal sorumluluk agisindan 6ne gikmaktadir. Oysaki Kurumsal sosyal
sorumluluk projelerinin itibar artirici etkisi ile firmanin paydaslar tarafindan rakiplerine gére
daha c¢ok tercih edilmesine ve finansal fayda getirmesi beklenir. Bu gézlem surdurilebilirlik
uygulamalarinin strateji ve is yapis sekillerine entegre etmemis firmalarin Kurumsal Sosyal
Sorumluluk projelerine kaynak ayirmasinin finansal performanslarina olumsuz etki
edebilecegini delalet etmektedir. Bu etkinin kok sebepleri kurumsal sosyal sorumluluk
projelerinin getirdigi ek maliyetin sagladigi faydadan daha fazla olmasi ve/ veya kurumsal
sosyal sorumluluk projelerinin paydaslar nezdinde beklendigi kadar olumlu karsilanmamasi

ve firma igin getiriye dénusturilememesi olabilir.

Tum gruplari birbirleri ile kiyasladigimizda Bitkisel Uriinlerin iglenmesi ve Saklanmasi
Sektoriinde en ¢ok kurumsal ydnetisime ve kurumsal sosyal sorumluluga énem verildigi
gorulmektedir. Sektor ekonomik, gevresel ve sosyal surdurulebilirligini saglamak icin Calisan
haklari, insan haklari ve Urln tedarik zinciri konularina daha fazla egilmelidir. Ozelikle Uretim
girdilerinin blyuk bir kismi topraktan elde edilen bu sektdriin faaliyetlerinin ¢evre Uzerindeki

olumsuz etkisini azaltmak igin daha fazla ¢caligmasi yapmasi gerektiginin alti ¢izilmelidir.

Aktif Karlilik
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Sekil 6. Bitkisel Uriinlerin islenmesi ve Saklanmasi Sektorii igin Siirdiiriilebilirlik-
Finansal Performans Matrisine gore siirdiriilebilirlik uygulamalarinin dagilimi
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3.3. Diger Gida Maddelerinin imalati

Diger Gida Maddelerinin imalati alt sektdriinde 3 firma faaliyet géstermektedir. TUIK Yillik
Sanayi ve Hizmet istatistiklerinde (NACE Rev.2) yer alan ekonomik faaliyet ve biyiklik
gruplarina gére 2017 yilinda Diger Gida Maddelerinin imalati sektérii 38025.510 milyon TL
ciro elde etmistir. Calismaya konu olan Diger Gida Maddelerinin imalati firmalarin toplam
cirosu 5556,0436 milyon TL olarak hesaplanmigtir ve bu sektérin % 14.61'ine tekabdil
etmektedir. Calismaya konu Diger Gida Maddelerinin imalati alaninda faaliyet gosteren
firmalardan biri surdirilebilirlik raporu, bir firma faaliyet raporu ve bir firma ise kurumsal
yonetim ilkeleri uyum raporu yayinlamistir. Diger Gida Maddelerinin imalati sektdri icin
ortalama toplam gelir 1852,014 milyon TL, ortalama net gelir 141.204 milyon TL, ortalama
¢alisan sayisi 4138 ve ortalama aktif karliik %3,94, ortalama surdurebilirlik puani ise 43,44
olarak hesaplanmigtir. Orneklemde sadece 3 adet firma oldugu icin ve aktif karlihk ve
surdurulebilirlik serpme diyagramini olugturan herhangi bir istatistiki birime ait bilginin o

birimdeki toplam bilginin % 80'den fazlasini olusturmasi nedeniyle analiz rapor edilmemistir.
3.4. iceceklerin imalati

iceceklerin imalati alt sektériinde 3 firma faaliyet gdstermektedir. TUIK Yilllk Sanayi ve
Hizmet istatistiklerinde (NACE Rev.2) yer alan ekonomik faaliyet ve byiiklik gruplarina gére
2017 yilinda iceceklerin imalati sektérii 11898,095 milyon TL ciro elde etmistir. Calismaya
konu olan iceceklerin Iimalati firmalarin toplam cirosu 8835,306 milyon TL olarak
hesaplanmistir ve bu sektériin %74,26’sina tekabll etmektedir. Calismaya konu Iigecek
imalati alaninda faaliyet gdsteren firmalarin tiimii faaliyet raporu yayinlamistir. icecek imalati
sektorl icin ortalama toplam gelir 2945,102 milyon TL, ortalama net gelir 73.676 milyon TL,
ortalama galisan sayisi 3065 ve ortalama aktif karlilik %-1,27, ortalama surdurebilirlik puani
ise 64,66 olarak hesaplanmistir. Orneklemde sadece 3 adet firma oldugu igin ve aktif karlilik
ve surdurulebilirlik serpme diyagramini olugturan herhangi bir istatistiki birime ait bilginin o

birimdeki toplam bilginin % 80'den fazlasini olusturmasi nedeniyle analiz rapor edilmemigtir.

4. Gida Sektori icin Bulgularin Ozetlenmesi

Bu calismada Gida Sektort icin sdrdurulebilirlik uygulamalari ve finansal performans
arasindaki iliski arastirimistir. Hayvansal Uriinlerin islenmesi ve Saklanmasi, Bitkisel
Uriinlerin islenmesi ve Saklanmasi, Diger Gida Maddelerinin imalati ve iceceklerin imalati alt
sektorlerini birbirleri ile kiyasladigimizda surdurdlebilirlik puani ylUksek olan Hayvansal
Uriinlerin iglenmesi ve Saklanmasi sektérinin aktif karliliginin da yiksek oldugunu

g6zlemlemekteyiz. Ayrica farkl sirdurdlebilirlik alanlarina dengeli bir sekilde kaynak ayiran
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Hayvansal Urinlerin islenmesi ve Saklanmasi ve Diger Gida Maddelerinin imalat

sektorlerinin yuksek aktif karliligi elde ettigi goruimektedir.

Dort alt sektoriin kurumsal yonetisim puanlari arasinda c¢ok fazla fark olmamasi SPK
kurumsal yonetim ilkelerine uyum sayesinde sektdérel agidan bir standardin yakalanmig
oldugunu goéstermekte, ancak kurumsal ydnetisimin rekabet avantaji saglamamak icin yeterli
olmayacag! da eklenmelidir. icecek imalati sektdriiniin kurumsal sosyal sorumluluga en ¢ok
kaynak aktaran sektér olarak 6ne cikmaktadir, ancak ortalama aktif karhliklari diger
sektorlere goére daha dusuktlir. Bu gozlemin olasi sebepleri olarak kurumsal sosyal
sorumluluk projelerinin paydaslar nezdinde beklendigi kadar olumlu karsilanmamasi ve

projelerinin getirdigi ek maliyetin sagladigi faydadan daha fazla olmasi sayilabilir.

Yapilan analiziler Gida Sektoériinde faaliyet gosteren firmalarinin calisan haklari,
operasyonlarinin ¢evresel etkisini azaltmaya ve urin ve tedarik zinciri yonetimine daha fazla
egilmesi gerektigini gostermektedir. Calisan haklari is glvenligi ve calisma kosullari ana
basliklari altinda incelenmektedir. Gida sektoriinde is glvenligi kaltirind yaymak icin is
guvenligi ve saghigi egitimlerinin sayisi artirlmalidir ve firmalar kaza sayisi ve kayip is gunu
gibi is guvenligi gostergelerini takip edip kamu ile paylagmalidirlar. Gida sektérinde sadece
5 firma OHSAS 18001 is Saghgi ve Givenligi belgesine sahip oldugunu beyan etmistir,
sektorin is glvenligi kalturind artirmak icin bu belgenin yayginlasmasi énemlidir. Calisma
kosullari konusunda ise Ozelikle yari zamanl ve mevsimlik isgilerin galisma kosullarinin

iyilestiriimesi gerekmektedir.

Gida sektérinin enerji ve emisyon yonetimi konusunda o6nemli c¢alismalar yaptigi
g6zlenmistir. Sektdrde 10 firma ISO 14001 Cevre Ydnetim Sistemi, 7 firma ise 1ISO 50001
2011 Enerji Yoénetimi Sistemi belgesine sahip oldugunu beyan etmistir, sektérin ¢evreye
verecedi olumsuz etkinin kontrol altina alinabilmesi igin bu belgelerin yayginlagsmasi
dnemlidir. Gida sektériiniin ézelikle (retimin topraga ve suya bagli olan Hayvansal Urlinlerin
islenmesi ve Saklanmasi ve Bitkisel Uriinlerin islenmesi ve Saklanmasi sektorlerinin
faaliyetlerinin ¢evreye etkisini azaltabilmek icin biyocesitlilik ve su yonetimi konularina dikkat
etmesi gerekmektedir. Karbon ayak izi ve su ayak izi programlarina katilim firmalara gevresel
gOstergelerini takip etme ve iyilestirme alanlarini saptamada kolaylastirici etkisi vardir. Cevre
konularinin firma nezdinde sahiplenilmesi icin cevreden sorumlu bir yoneticinin olmasi ve

mumkunse yoneticinin yonetim kurulu seviyesinde temsili tavsiye edilmektedir.
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Sekil 7. Sektorel bulgularin 6zetlenmesi

Gida sektérinin Grlin ve tedarik zinciri yonetimi agisindan daha sirdurulebilir bir hale
gelmesi igin Uran tasarimi asamasinda Universite ve arastirma merkezleri ile igbirliklerini
artirmali, tedarik asamasinda geri donustlrilmis ve yeni hammadde oraninin geri
donustlrilmis malzeme lehinde artiriimali ve Urln hayat ¢evrimi sonunda urtin ve 6zelikle
ambalaj malzemelerinin toplanmali ve deger zincirine tekrar katiimalidir. Gida sektériinde 1
firma ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi belgesine sahip oldugunu beyan

etmistir, musteri memnuniyetinin bu belgelerin yayginlasmasi énemlidir.

Yurt dig1 musterilerinin yurt ici mUgsterilere gore cevresel ve sosyal surdurulebilirlik konusunda
farkindaligin daha ylksek oldugu ve ihracat yapan firmalarin daha siki mevzuatlara tabi
olacag! varsayimi ile ihracat oraninin daha yuksek firmalarin surdurilebilirlige daha fazla
kaynak ayirmasi beklenebilir. Ancak S$ekil 8'de gorulebilecedi Uzere surdurilebilirlik ve

ihracat orani arasinda bir iligki gézlemlenememistir.
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Sekil 8. ihracat Oraninin Siirdiiriilebilirlik ve Finansal Performans iliskisi iizerine etkisi

Firmalarin sirdirilebilirlik kararlarinda sektérdeki rekabet oraninin etkisi incelenmistir. TUIK
Yillk Sanayi ve Hizmet istatistiklerinde (NACE Rev.2) yer alan ekonomik TUIK Yillik Sanayi
ve Hizmet istatistiklerinde (NACE Rev.2) yer alan ekonomik faaliyet ve biyiiklik gruplarina
gére 2017 yilinda Hayvansal Uriinlerin islenmesi ve Saklanmasi sektérii 66802,84 milyon TL
ciro elde etmis, calismaya konu olan firmalarin toplam cirosu ise 5746,358 milyon TL olarak
hesaplanmistir. Arastirmamiza konu alan firmalar sektérin %8,6’sina tekabul etmektedir.
TUIK verilerine gére Bitkisel Uriinlerin islenmesi ve Saklanmasi sektorl toplami 107325,194
milyon TL ciro elde etmis, ¢alismaya konu olan firmalarin toplam cirosu ise 5138,734 milyon
TL olarak hesaplanmistir. Calismaya konu olan Bitkisel Uriinlerin islenmesi ve Saklanmasi
firmalari cirosal anlamda sektoriin % 4,79'una tekabiil etmektedir. TUIK verilerine gére Diger
Gida Maddelerinin imalati sektorii toplami 38025,510 milyon TL ciro elde etmistir. Calismaya
konu olan Diger Gida Maddelerinin imalati firmalarin toplam cirosu 5556,0436 milyon TL
olarak hesaplanmistir ve bu sektériin % 14,61’ine tekabiil etmektedir. TUIK verilerine gére
iceceklerin imalati sektérii toplam 11898,095 milyon TL ciro elde etmig, galismaya konu olan
firmalarin toplam cirosu 8835,306 milyon TL olarak hesaplanmistir. Calismaya konu olan

iceceklerin imalati firmalari cirosal anlamda sektériin %74,26’sina tekabiil etmektedir.

Sekil 9’ da gériilecegi lizere Hayvansal Uriinlerin islenmesi ve Saklanmasi, Bitkisel Uriinlerin
islenmesi ve Saklanmasi ve Diger Gida Maddelerinin imalati sektérleri fragmante pazarlar
iken, iceceklerin imalati konsantre bir pazardir. Sektdr konsantrasyonu yilksek olan yani

firma sayisinin az oldugu ve buyuk firmalardan olugsan pazarlarda surdurdlebilirlige daha ¢ok
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kaynak ayrildigi gozlemlenmigtir. Rekabetin siurdurulebilirlik karalarina olumlu etkisi oldugu

sdylenebilir.
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Sekil 9. Sektér Konsantrasyonun Siirdirilebilirlik ve Finansal Performans

lligkisi izerine etkisi

5. Sonug

Bu calismada Gida Sektord icin surdirdlebilirlik uygulamalari ve finansal performans
arasindaki iliski aragtirimistir. . Hayvansal Urlnlerin islenmesi ve Saklanmasi, Bitkisel
Uriinlerin islenmesi ve Saklanmasi, Diger Gida Maddelerinin imalati ve igeceklerin imalati alt
sektorlerini birbirleri ile kiyasladigimizda surduarulebilirlik puani ylksek olan Hayvansal
Uriinlerin iglenmesi ve Saklanmasi sektériniin  aktif karlliginin da yiksek oldugunu
g6zlemlemekteyiz. Ayrica farkli strdurdlebilirlik alanlarina dengeli bir sekilde kaynak ayiran
Hayvansal Uriinlerin islenmesi ve Saklanmasi ve Diger Gida Maddelerinin imalati

sektorlerinin yuksek aktif karliligi elde ettigi goruimektedir.

Gida sektoru igin ihracat oraninin ve sektér konsantrasyonunun sardirulebilirlik ve finansal
performans iliskisi (izerindeki etkileri incelenmistir. ihracat orani ile sirdirilebilirlik puani
arasinda bir iligki goézlemlenmemistir. Sektdér konsantrasyonu yuksek olan yani firma
sayisinin az oldugu ve blyulk firmalardan olusan pazarlarda surdurilebilirlige daha c¢ok
kaynak ayrildigi gézlemlenmigtir. Rekabetin sitrdurdlebilirlik karalarina olumlu etkisi oldugu

sdylenebilir.
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