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Yerel ve kirsal kalkinmanin yasamsal dnemi bugunun dunyasinda ve gelecek
kurgumuzda her gecen gun daha belirgin hale geliyor. Gida guvenligi, gida glvencesi,
ekolojik yikimin énune gecilmesi, bolgeler ve dolaylyla topluluklar arasi keskinlesen
esitsizligin giderilmesi gibi dUnyamizin ve Ulkemizin énunde duran basat sorunlarin
¢dzUMU ve yonetimi icin yerelin, kirin korunmasi ve guglendirilmesi Birlesmis
Milletler'in gundeminin merkezine yerlesmis durumda. Birlesmis Milletler’in 2014'G
“Aile Ciftciligi Yili”, 2015'i “Uluslararasi Toprak Yili", 2016'1y1 “Uluslararasi Bakliyat Yili” ilan
etmesi, kirin stratejik Gneminin makro politikalar baglaminda bir gdstergesidir.

Gocun agir etkilerine ragmen hala dnemli bir nUfusu icinde barindiran ve toplam
tarimsal Uretimimiz icinde agirligini koruyan “kir”, buginun ve uzak-yakin gelecek
planlamalarinin icinde daha fazla yer almaya devam edecek.

Turkiye'de kirsal kalkinmaya en fazla gereksinim duyan bdlgelerin basinda
kuskusuz GUneydogu Anadolu Bdlgesi gelmektedir. Bélgenin yerel ve kirsal kalkinma
calismalarinin vizyonunu olusturan ve yerel dinamikleri harekete gecirebilen en
dnemli aktér kuskusuz GAP Boélge Kalkinma idaresi'dir. Besni ilcesi Kirsal Kalkinma
Programi’'nin bir sivil toplum kurulusu ve Universite ile birlikte olusturulmasi fikri, GAP
BKi'nin vizyonunun bir yansimasi oldugunun alti ¢izilmelidir.

Ozyegdin Vakfi, kirsal ve yerel kalkinmaya Bitlis ve Kilis drneklerinde oldudu gibi uzun
erimli saha uygulamalariyla, alanda calisan uzmanlarin kapasitelerini artirmak Uzere
duzenledigi sertifika programlariyla ve akademik calismalarla yerel kalkinma modelleri
olusturmaya, politikalari etkilemeye ve tarla ile akademi arasinda kopru olmaya
calismaktadir.

Elinizdeki bu calisma GAP BKi, Husnu M. Ozyegin Vakfi ve Ozyegdin Universitesi'nin
temsil ettikleri kamu-STK-Universite isbirliginin bir Granaddar.

Ravanda Havzasi Kirsal Kalkinma Planini hazirlayan degerli akademisyen
dostlarimiza, saha uzmanlarina, stajyerlerimize sonsuz tesekkur ederiz.

Calismanin hazirlik asamasinda gerek boélgeye dair bilgi, belge paylasiminda gerek
ev sahibi olarak sorun tespitlerini ve ¢ozUm &nerilerini paylasan kamu idarecilerine, sivil
toplum kurulusu yéneticilerine, belde belediye baskanlarina ve kapisini bize acan Besni
halkina sukranlarimizi sunuyoruz.

Dileriz bu rapor Ravanda kdylerinin hak ettigi gelisimine katki saglar.

HUsnU M. Ozyegdin Vakfi
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GAP Bélge Kalkinma idaresi ve Husnu M. Ozyedin Vakfi (HMOV) GAP Bdélgesi'nde
model olabilecek "kirsal kalkinma programlar” uygulamak Uzere is birligine gitme
karari almislardir. Burada temel hedef; Guneydogu Anadolu Bolgesi'nde ekonomik
buyume, toplumsal kalkinma, sosyal gelisme ve istihdam artisi saglanarak ilcelerde
yasayan vatandaslarimizin refah, huzur ve mutlulugunun artirilmasidir. Bu ¢alismalarin
hedeflerinden birdigerise, GAP Bolgesiicinde ve GAP Bdlgesiile diger bolgeler arasindaki
farkhliklarin azaltilmasi amaciyla yeni ulusal ve bélgesel kalkinma politikalariyla uyumiu
bir sekilde, gelir kaynaklarinin cesitlendirilmesi ve gelirin arttirilmasi sayesinde bolgesel

ve il duzeyinde kalkinmaya katki saglanmasidir.

Ozyegdin Vakfi'nin 2008 yilinda basladidi kirsal kalkinma programina dayanak teskil
eden stratejik yaklasim temel olarak Birlesmis Milletler Milenyum Hedefleri>ni referans
almisti. Program butunluklU bir kalkinma yaklasimi ile insan refahini etkileyen tim
unsurlari kapsayan ve yasam kalitesini cok yonlu yukseltmeyi hedefleyen bir perspektifte
kurgulanmistir. Asiri yoksulluk ve achgin bertaraf edilmesi, evrensel ilkogretimin
gerceklestiriimesi, cinsiyet esitliginin ve kadin haklarinin gelistiriimesi, cocuk élumlerinin
azaltilmasi, anne sagdhginin gelistirilmesi, HIV/AIDS, sitma ve diger hastaliklarla savas,
cevresel surdurulebilirligin saglanmasi, kalkinma icin kuresel bir ortakhdgin gelistirilmesi
milenyum hedefleri Bitlis/Kavar Havzasi Kirsal Kalkinma Programi ve Kilis/Ravanda
Havzasl Kirsal Kalkinma Programi’nin perspektifini olusturmustu. Milenyum hedeflerinin
HMOV'Un kalkinma programina izdUsumu:

Ekonomik Kapasitenin Guglendirilmesi
Sosyal Refah

Kadinin Gucglendirilmesi

Altyapi

Dogal Varliklar

Orgutlenme ve Surdurulebilirlik

Kirsal Politikalarin Etkilenmesi

Ortakliklar ve isbirlikleri olarak yansimistir.
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Eylul 2015'te dunya liderleri tarafindan Birlesmis Milletler (BM) Surdurulebilir Kalkinma
Zirvesi'nde kabul edilen Surdurulebilir Kalkinma icin 2030 Gundemi (2030 Agenda for
Sustainable Development) calismasina istinaden 17 hedef ile ilgili olarak 1T Ocak 2016
tarininde BM tarafindan resmi uygulama sureci baslatilmistir. Ulkelerin Surdurulebilir
Kalkinma Hedefleri'ne dair yaklasimlarinin 3 farkli kategoride toplandigi gérulmektedir.
Fransa, Norvecg, Almanya gibi gelismis Ulkeler butuncul bir yaklasimla temel politika
dokUmanlarina entegre etmekte, sosyo-ekonomik gelismisliklerinin de yardimiyla iklim
degisikligi, toplumsal cinsiyet esitligi, egitim gibi basliklarda secilmis hedefleri dncelikli
olarak gundemlerine almaktadir. ikinci gruptaki az gelismis Ulkelerde, yoksullugun
azaltiimasi ile ekonomik ve sosyal kalkinma basliklarindaki hedefler diger hedeflere
kiyasla oncelik tasimakta ve surdurulebilir kalkinmaya yonelik kurumsal kapasite ve
politika cercevesinin olusturulmasi énemli olmaktadir. Brezilya, Meksika, Turkiye gibi
gelismekte olan ulkelerde, surdurulebilir kalkinma hedeflerinin kalkinma politikalarina
dogrudan entegre edilmesine ve kurumsal yapilarin etkinlestiriimesine énem verildigi
saptanmaktadir.

Ozyegin Vakfi kirsal kalkinma hedefleri dogdrultusunda 2011 yilinda Ravanda
Havzasi'nda calismaya baslamistir. Bunun icin rasyonel alan secimi amaciyla 6ncelikle
Ravanda Havzasi'nda bir ihtiya¢ analizi yapiimistir. Bu ihtiyac¢ analizi calismasi sonucunda
projenin kurgusu ve 5 yillik proje plani olusturulmus, olusturulan bu plan basta tarim
il teskilatlari ve GAP idaresi olmak Uzere, havzadaki kdéy muhtarlklari, yerel liderler ve
Kilis Universitesi'ndeki hocalarla gézden gecirildikten sonra planin son sekli verilmistir.
207 yihindaki tespitlere gdre Ravanda Havzasi'nin temel Uretim ve gecim kaynaklarinin
sirasiyla zeytincilik, bagcilik ve kigcukbas hayvan yetistiriciligidir. Kalkinma programinin
ekonomik faaliyetlerinin kurgusu da bu tespitten yola c¢ikilarak tasarlanmistir. Yani, ¢cikis
noktasi olarak, konu temelinde hedef gruplarin guclendirilmesi, umutvar Urunlerin
islenmesi ve “mevcut Urdnleri marka degeri kazandirarak pazarlayabilme” yaklasimi
benimsenmistir. Program ayrica meyvecilik, tarla tariminin iyilestirilmesi, yem bitkisi
uretimlerinin yayginlastiriimasi, kadinlara gelir getirici ekonomik faaliyetler yaratiimasi,
alternatif Uretim modellerinin havzaya adaptasyonlarini da icermekte idi.

Ozyegdin VakfI'nin Ravanda Havzasi Kirsal Kalkinma Programi kapsaminda bugine
dek hayata gecirdigi alt projeler ve temel faaliyetlerin dokiUmu, gelecek planlamalar ve
uygulamalar icin perspektif yaratmada yararl olacaktir:

Ekonomik Gelisme
81 aileye 6.200 adet zeytin fidani dagitildi.
Lider ciftcilerin katilimiyla Burhaniye, Edremit ve Gédence'de zeytin bahceleri ve

zeytinyagi isletmelerine gezi duzenlendi.
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Kaba yem temini icin fig ekilisleri gerceklestirildi.

Hububat tariminda sertifikali tohum destedi verildi.

Yumurta tavukgulugu icin 8 kadina destek sagland..

Hayvan yetistiricileri icin “yem isleme Unitesi” kuruldu.

17 Uretici el traktordy, pulverizator, sut sagim makinesi ve zeytin hasat makinesi
sahibi oldu.

Ureticilere dlzenli olarak yem destegdinde bulunuldu.

Barinaklar modernize edildi. Otomatik hayvan suluklari barinaklara monte edildi.

Barinak ilaclamalari duzenli olarak yapildi.

Brusella hastaligi ile mUcadele icin kadinlara egitim verildi.

Gokmusa koyunde uzum, fistik seleksiyon ve yem karma-ezme makinelerinin
oldugu bir tesis kuruldu.

Proje baslangici itibariyle hayvan muayeneleri ve kontrolleri yapildi.

Altyapi
Asagi Kalecik kdyunde dernek binasi insa edildi.
Bektasoglu kdyunde dernek faaliyetlerinin yurutulecegdi okul binasinin onarimina
destek verildi.
Her kdye durak insa edildi.
Dutluca kéyunde sulama amacli bir sulama havuzu tadilati gerceklestirildi.
Yesiloba kdyunde hayvan sulama yalaginin yapildi.
K&y odalarinin i¢c malzemeleri olan masa ve sandalye tefrisati alimina destek verildi.
Sabanl Kéyu ilkokulu'nun bahce duvari yapimi ve bahcesinin agdaclandiriimasina

destek verildi.

Cevre
Sivrisinek muUcadelesi icin ilaclama ¢alismalari her kdyde yapild.
Cop toplama alanlari insa edildi.
Mera islahi egitimleri verildi.

Yem isleme Unitesinin elektrik ihtiyaci glnes panelleriyle saglandi.

Sosyal Refah

Her yil bagbozumu doneminde duzenlenen ve geleneksel hale gelen Ravanda
Festivali havza koylerinden katilim ile gerceklestirildi. Festival il genelinde ses getiren
ve beklenen bir etkinlik olmayi basardi.

Fotografcilik egitimi alan 6 geng kiz tarafindan ¢ekilen fotograf sergisi duzenlendi.

ACEV'in Vodofone ile ortak inisiyatifi ile Belen6zu koyu ve ilkokuluna kutuphane

kuruldu.
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Yesiloba kdyunde kdy okuluna bir kitaplik kuruldu ve kitap destegi saglandi. Koy ici
ve cevre koylerden édunc kitap alimlari basladi.

Projenin baslangicindan bugune dek okullasmanin arttirilmasi amaciyla 7 kdyde 32
ogrenci acik 6gretime kaydedildi. 7 kdyde 26 6grenci acik lise ve ilkogretim egitimine
devam ediyor. Su ana kadar 3 6grenci acik 6gretim lisesinden, 3 6grenci de acik
ogretim ilkokulundan mezun olmustur

Havzada 3 Universite 6Jrencisine burs destedi saglanmaktadir. Bu 6grencilerden
biri mezun olmustur.

Koy okullarina kirtasiye yardimi yapildi.

Kilis Agi1z-Dis Sagligi Merkezi ve bir firmayla yapilan is birligiyle 6grenciler dis
taramasindan gecti.

Fiba Gonulluleri 23 Nisan Cocuk ve 29 Ekim Cumhuriyet Bayramlarinda cocuklar ile
atolye calismalari yaparak ve okullarin ihtiyaclarini karsilayarak destek verdiler.

Cocuk koro ¢alismasi yapildi.

ACEV Egitimleri

Yetiskin Okuma Grubu 7 kdyden yaklasik 62 kadin ile devam etmektedir.

Bugune dek okunan kitaplar: Sait Faik Abasiyanik- Semaver, Secme Hikayeler, Son
Kuslar, Orhan Kemal- Baba Evi, Zulfu Livaneli- Mutluluk

Dere Tepe Kadin Destek Programi kapsaminda 7 kdyden toplam 140 kadin ACEV
egitimlerine katildi ve sertifikalarini ald..

Cocuk Okuma Grubu 4 kdyden yaklasik 45 cocugun katilimiyla devam etmektedir.

2016 itibariyla Sabanli ve Gokmusa koylerinde “Yaz Anaokulu” acilmaktadir.
BuguUne dek yaz anaokulu faaliyetinden 35 cocuk faydalandi. Bu faaliyetin ulasim
destedi Ravandali Kadinlar Dernegdi, Musabeyli Kaymakamligi ve Ozyegdin Vakfi

tarafindan saglanmaktadir.
Ravandali Kadinlar Dernegi

Yaklasik 2 yillik 6rgutlenme c¢alismalarinin Grund olarak 3 kdyden 20 kurucu Uye ile
Aralik 2014'te kuruldu.
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Hazirhiklar

Bir yil sUresince 6rgutlenme egitimleri ve tartisma toplantilari yapildi.

OrgUtlenmenin cekirdedini olusturan 17 kadinin katiimiyla Hatay Yesilpinar Kadin
Dernegi ziyareti gerceklestirildi.

Toplam 140 kadin ACEV egitimlerine katildi ve sertifikalarini aldi.
ipekyolu Kalkinma Ajansi Destekli Egitimler

lletisim, Takim Calismasi ve Motivasyon

Etkin Yoneticilik

Bilgisayar ve internet Kullanimi

Temel Muhasebe ve Kayit Tutma

Vakifli Kbyu Kooperatifi Teknik Gezi
Dernegin Gerceklestirdigi Faaliyetler

Ravanda Bag Bozumu Senligi

23 Nisan Cocuk Bayrami kapsaminda ¢cocuklara yonelik geziler duzenlemek

8 Mart DUnya Kadinlar GUnu kapsaminda etkinliklere , tiyatro gdsterilerine katilim
duzenlemek

Fuarlara katilm

Kadin korosu

Urun paketleme ve satislari
Dernek Facebook, Twitter ve Instagram sayfalari

Gaziantep'te farkli AVM'lerde Urun satisi ve tanitim icin stant kurulumu

Butik Saf Zeytinyagi Sabunu Yapimi

Gokmusa dyunde bulunan Sabun Atélyesi'nde gonullu bir uzman, 3 kadina “soguk
yontem” sabun yapimini égretti.

Dernek Uyeleri satisa yonelik Urun satin alma, paketleme ve siparislere cevap verme
kapasitesine kavustu.

Internet satisi yapan sitelerden siparisler alinip génderilmektedir.

36 farkli uranun satislari gerceklestirmektedir.

Yilbasl, Ramazan Bayrami gibi &zel gunlerde toplu siparisler alan Dernek, Uyelerinin
gelir elde etmesini saglamaktadir.

Ravanda Havzasi'nda kadinlar ve gencler ekonomik hayata ve Uretim faaliyetlerine
katilm acisindan umut verici isteklilik yasamaktadir. Ravanda Havzasi'ndaki mevcut
potansiyel kalkinma surecinde genglere ve kadinlara daha aktif yer verir niteliktedir.
Bu nedenle Ravanda Havzasi'nda genclerin ve kadinlarin kapasitelerinin arttirilmasina
dzel dBnem verilecektir. iste, bu programda mevcut dernek, kooperatif érgttlenmeleri

uzerinden kadinlarin ve genclerin dncelikli olarak yer aldigi konu temelli bir kalkinma
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yaklasiminin uygulanmasi amaclanmaktadir. Burada &ozellikle kalkinmanin ekonomik
boyutunun mevcut dernek Uzerinden mi, yoksa yeni kurulacak bir yapi Uzerinden mi
hayata gecirilecedi surec icinde netlik kazanacaktir.

Program sUresince GAP Bolge Kalkinma idaresi ile ortaklik ve ig birligi yapilacak ve
konu ile ilgili paydaslarin kaynaklarindan yararlanabilmek cekmek Uzere 6zel bir calisma
yurutulecektir.

Kilis ili Ravanda Havzasi'nda yer alan yerlesimlerde kirsal kalkinmayi hedefleyen
programin ortay a konulmasini amaclayan bu calismanin temel amaci, havzada konu
temelli surdurulebilir kirsal kalkinmayi esas alarak, bir taraftan kirsal kesimin gelir dtzeyini
ve yasam kalitesiniyukseltecek, diger taraftan toplum kalkinmasini guclendirecek sosyal-
kultUrel faaliyetleri tanimlamak ve gerekcelendirmektir. Program saha uygulamalarinin
yanisira GAP Bélge Kalkinma idaresi, HMOV ve Ozyedin Universitesi’nin kurumsal
kimliklerinde yansimasini bulan Kamu-Universite-STK is birliginin érnek uygulamasini
da gerceklestirmeyi amaclamaktadir. Bunlardan hareketle calismanin ana amaci su
bicimmde siralanabilir:

Ravanda Havzasi'nda tamamlayici kirsal kalkinma programi bilesenlerini saptamalk,
Havzada konu temelli faaliyet bilesenlerini saptamak,
Havzada bitkisel Uretim ve hayvancilik potansiyelini tanimlamalk,
Havzada tarimsal Uretimden elde edilen katma degeri artirici 6nerileri ortaya koymalk,
Havzada mevcut kadin derneginin guclendirilmesine ydnelik faaliyetleri saptamalk,
Havzada tarima dayali sanayi yapisi hakkinda bilgi vermek ve islemeye konu
olabilecek UrUnleri saptamalk,
Havzadaki kdylerde egitim kalitesini yukseltmeye yonelik calismalarda bulunmalk,
Ekolojik surdurulebilirligin saglanmasina yénelik altlik olusturmak,
Ozellikle genclerin yasadiklari cografyaya aidiyetlerini guclendirecek sosyal ve
kultUrel gelisim mecralarini olusturmak.
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Calisma katilimci bir yaklasimla ele alinmistir. Ravanda Havzasi'ndaki yerlesimlerde
hizli kirsal degerlendirme tekniginden hareketle grup tartismalari duzenlenmistir.
Ayrica, ilcelerde konu ile ilgili paydaslarla gdérusulmustur. Buradaki temel amag, ¢calisma
kapsaminda mevcut resmi verilerin yani sira bizzat koylerden de bilgi derlenmesidir.

Yontem olarak calismanin asamalari asagida belirtildigi bicimdedir;

Hazirhk

1.  Programi hazirlayacak uzman ekip ile programin uygulama asamasinda yetki
ve sorumlulugu alacak olan GAP BKi ve Ozyegdin Vakfi ile kirsal kalkinma stratejisinin
tartisildi.

2. Uygun alan sec¢im kriterleri kalkinma stratejisine gére belirlendi.

3. Hizh kirsal degerlendirme ve gozlem formlari yari yapilanmis bir form halinde
hazirlandi.

4. Calisilacak alanla ilgili literatur toplandi. (Kitaplar, raporlar, kurumlarin calismalari,
projeler gibi.

Sirasinda

5. Bolge, il, ilge ve koyler dzelinde c¢alisilan alana ézgu sorunlarin, yatirrmlarin ve
projeksiyonlarin anlasiimasi icin ilgili kamu kurumlariyla, Uretici érgutleriyle ve STK'larla
ilk gérusmeler yapildi.

6. ilkkoykesifziyaretleri-tum koylerive beldeleriicinealacak bicimde-gerceklestirildi.
Hizli gozlem formlari dolduruldu ve dar gérismeler gerceklestirildi.

7. ik ziyaretler sonrasinda onceden belirlenmis kriterler esliginde ekip
degerlendirmesi yapild..

8. Kiriterlere uygun olan ve ekibin ortaklastigi kdylere ikinci ziyaretler gerceklestirildi.

9. Erkeklerle odak grup toplantilari yapildi. Bu toplantilarda ihtiya¢c & potansiyel
analiz formu dolduruldu ve grup tartismasinin sonuglari not edildi.

10. Kadinlarla odak grup gérusmeleri yapildl. Yari yapilandiriimis bu odak grup
calismalarinin ¢iktilari not edildi.

1. Koy ici geziler yapildi.

12. Her odak grup sonrasi elde edilen bilgiler ekip icinde tartisildi ve derlendi.

13. Odak grup goérusmeleri sirasinda alinan hizli notlarin ¢6zUmlenmesi ve gunluk
raporlanmasi saglandi.
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14. Acik kalan ya da celisik bilgilerin anahtar kisi gérusmeleri veya grupla yapilacak
ucuncu gorusmeler saglandi.

15. Secilen koylerin, ortaya ¢cikan sorunlarve ¢cézum onerileriilgiliyerel kamu kurumlari,
STK'lar ile yapilan ikinci tur gorusmelerde ele alindi.

16. ilce ve beldede esnaf ziyaretleri ve gérusmeleri gerceklestirildi.

Sonunda

17. Uzman ekip kendi uzmanlk alanlarina gore analizlerini, proje &nerilerini
raporladilar.

18. Farkli uzmanlik alanlarindan gelen damitilmis raporlar, ortaklasiimis stratejiye

uygun olarak kapsamli raporlara donusturuldu.

Sonraki Adimlar

19. Olusturulan taslak kalkinma programi ve butcenin projenin muhataplari olan
kdyluler, yerel kamu idarecileri, Uretici érgutlerinin ve STK'larin temsilcileri ile tartisiimasi,

20. Cikan sonuclar ve programin calistaya katilan veya katilamayanlara géonderilerek
yazil 6nerilerinin alinmasi,

21. Programin revizyonu ve uygulama asamasina gegis.

Calismada ana materyal olarak istatistikler, raporlar, brifing raporlari, kurum gérusleri,
anahtar kisilerle gérusmeler, isletme ziyaretleri bilgileri, degerlendirme soru formu,
yerlesim duzeyi hizl kirsal degerlendirme formlari ve odak grup gdérusmelerinden elde
edilen veriler kullaniimistir.

Bu raporda havzada yer alan yerlesimlere iliskin konu temelli tamamlayici kirsal

kalkinma yaklasimindan hareketle alan calismalarinda elde edilen kdy duzeyi veriler
sunulmus olup, ekonomik kalkinmaya ydnelik oneriler-faaliyet tanimlari yapiimistir.
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Havzada yer alan yerlesimler sunlardir: Musabeyli ve Polateli ilcelerine bagli Gokmusa,

Yesiloba, Dutluca, Sabanli, Belendzu, Bektasoglu, Kogccagdiz, Asagi Kalecik koyleri.

Tablo.1. Havzada Yer Alan Koylerin Nufus Miktarlari-2017
Nufus Miktari

Musabeyli ilgesi

Asagi Kalecik 106 47 59
Dutluca 75 37 38
Gokmusa 97 38 59
Kogcagiz 80 43 37
Sabanl 370 202 168
Yesiloba 159 84 75
Ara Toplam 887 45] 436

Polateli ilgesi

Belendzu 371 188 183
Bektasoglu 85 39 46
Ara Toplam 456 227 229
TOPLAM 1.343 678 665

Tablo.1'de goruldugu gibi, havzada yer alan yerlesimlerde toplam 1.343 nufus

yasamaktadir. Kadin ve erkek nufus orani birbirine cok yakindir.
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Havzada iki ilceye bagli toplamda 10 kdy vardir. Burada oncelikle kdylere iliskin
veriler verilecek ve sonrasinda tamamlayici kirsal kalkinma programi kapsaminda

yapilabilecekler sunulacaktir.

Bektasoglu Koyu

Bektasoglu koéyu 18 haneli, arazi bakimindan zayif bir kdydur. Kédyde muhtarlik
secimlerinden dolayi birbirine mesafeli iki taraf olsa da kadinlar bir araya gelerek is
yapabilmektedirler. Koyde bulunan okul binasi “Ravandali Kadinlar Dernegi” Kadin ve
Cocuk Yasam Merkezi olarak kullaniimaktadir. Bina su anda bazi egitim ve toplanti
faaliyetleri icin yeterli donanima sahiptir. Dernek Uyesi olan ya da olmayan kadinlar

egitim toplantilarina katilmakta, cocuklar oyun odasini kullanmaktadir.

Bektasoglu koéyu arazi bakimindan zayif oldugundan dolay! bitkisel Uretim azdir.
Dolayisiyla bu kéyde dernek Uyesi kadinlar el isi calismalarina yogunlasmislardir. Ancak
bu el isi ¢calismalar profesyonel nitelikte degildir. Hali hazirda bulunan ve kullanilan
bina toplantilarin yani sira el isi tasarimlari, el sanatlari egitimleri ve yapimi icin uygun
bir mekan haline donusturudlmelidir. Bu sayede kadinlarin su anda kendi arastirmalari
ile yapmis oldugu el isi modelleri profesyonel hale getirilerek tim yil kazan¢ elde
etmeleri saglanacaktir. Bu kazanctan koéy icinde yaklasik 15 kadinin pay almasi
éngoérilmektedir.

Koyde ACEV’in (Anne Cocuk Egitim Vakfi) havzada ytritmis oldugu okuma
grubu programinin devam etmesi énerilmektedir. Bu program kapsaminda kadinlar
okuma aliskanligl kazanmakta, cocuguna bu aliskanligi aktarmakta ve kadinlar arasi
iliskiler gelismektedir.
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Bektasoglu koyu arazi varligi ve su kaynaklari acisindan yetersizdir. Mera ve orman
varligiise dahazengindir. K6yde mevcut tarimsal liretiminde verim ve kaliteyi artirmak,
pazar imkanlarini gelistirmeye yénelik planlama yapmak kirsal kalkinmaya katkida
bulunabilir.

Mera ve orman varhgi kicUkbas hayvancilik ve aricilik icin bir firsat olusturmaktadir.
Engebeli ve ormanlik alanlar nedeniyle kéyde kegi yetistiriciligi daha yaygindir. Elde
edilen kecisutu peyniryapilarakya da ¢ig sut olarak satilmaktadir. Kicukbas hayvanciligin
gelistiriimesi, yayginlastiriilmasi kdy acisindan onemli katkilar saglayacaktir. Bundan
hareketle 6zellikle kiiciikbas hayvancilik temelinde hayvancilik girdi temini ve Urin
isleme alaninda desteklenebilir.

Kdyde az miktardaki arazide kuru kosullarda bagcilik, zeytin ve Antep Fistigi Uretimi
yapllmakta, arpa bugday gibi hububat yetistirilen az miktarda arazi de vardir. Ekonomik
acidan bu alanlara da o6zellikle Antep Fistigl, zeytin ya da bag tesisi yapilmasi
ekonomik ac¢idan daha uygun olacaktir.

Uretimde ziraiilag ve kimyevi gtbre kullanimiyaygin degildir. Uretilen Grunler dogaldir.
Ancak Urunlerde birstandardizasyona gereksinim vardir. Ozellikle kuru Gzim ve GzUmden
elde edilen pekmez, pestil, kesme gibi lrtinlerin lretim stlirecinde destek verilmelidir.
Urdnlerin dogal/organik Urtn olarak pazarlanabilmesi icin Ureticiler bilinclendiriimeli ve
surec¢ desteklenmelidir.

Belendzu Koyl

BelendzlU kdyUu Ravanda kalesine yakin, 107 haneli, diger proje kdyleriyle
karsilastirdigimizda kalabalik bir kdydur. Kéyde her ne kadar gecmiste HMOV ile muhtar
arasinda bazi iletisim sorunlari yasanmissa da bu asilabilir nitelikte olup, ¢calismalarda
bulunulabilir.

BelendzU kdyU ACEV egitimlerinin ylrutuldugu bir kdydur. Bu egitimlerin 3-5 yillik

program cercevesinde daha fazla kadina ulasilarak devam etmesi olumlu katkilar
sunacaktir.
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Belen6zu kdyunde yer alan anit ¢cinar hafta ici ve 6zellikle hafta sonu piknik yapmak
icin gelen insanlari agirlamaktadir. Bu durumu degerlendirmek amaciyla ¢inarin ¢evre
duzenlemesineekolarak kdy urlnlerinin,dernek Urunlerininsatilabilecegdi, tanitilabilecegi
kUcgUk bir “kahvalti evi” yapilabilir. Belen6zi koyt kadinlarinin isletecegi bir “kahvalti
evi” kadinlara ekonomik gelir saglayacaktir.

Belen6zu kdyunde bitkisel drun cesitliligi fazladir. Ancak, verimlilikte sorunlar vardir ve
bu nedenle Uretim miktari beklenen dlzeyde degildir. Havzadaki yerel triinlerin dogal,
markali trinler olarak satilmasi hane gelirlerinin artirlmasi acisindan gereklidir.

Tarimsal Uretimde Uretim surecinin takibi, islenmis hale getirilen urdnler i¢cin hijyen
kosullarinin  saglanmasi, urun standardizasyonu, depolama ve saklama kosullari
konusunda teknik destek verilmelidir. Kbyde, yesil zeytin, zeytin yagi, salamura zeytin
uretimi, ic badem ve i¢ ceviz Uretimi, UzUm ve UzUmden elde edilen pekmez ve
turevlerinde hijyen ve uretim kosullarinin iyilestiriimesi konusunda ¢alismalara ihtiyag
vardir.

Asagdi Kalecik Koyu

Asagl Kalecik kdyU 25 haneli arazi varligi acisindan potansiyel sergilemekte ve en
kaliteli Kilis karasi UzUmunun yetistigi proje koylerinden birisidir. Yazin nufus artmaktadir.
Ravandali Kadinlar Dernegi'ne Uye sayisi kadinin en ¢ok olmasina karsin, zayif bir

orgutlenme ve is yapabilme kulturune sahip olduklari gozlenmektedir.

Ravandali Kadinlar Dernegi binasi Asagdi Kalecik kdyunde bulunmaktadir. Dernegin
egitim, toplanti, Grtin paketleme faaliyetleri bu binada gerceklestiriimektedir. Uretim
ve paketleme calismalarinin Gékmusa koyune devredilmesi planlanirken, bu merkezin

sadece egitim ve toplanti mekani haline donusturulmesi gundeme alinmalidir.

Asagi Kalecik koyu kendiicerisinde komsulukiiliskilerini gelistirememis olmakla birlikte
bunu dernek calisma faaliyetlerine yansitmakta ve kalkinma c¢alismalarini olumsuz
etkiledigi godzlenmektedir. Bu koyde, icerisinde bulundugu catismalarin ¢cézumune

yonelik egitimler duzenlenerek farkindalik yaratmaya calisilmalidir.
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Gectigimiz yil 6grenci yetersizliginden dolay! kapatilan ilkokul binasi yaz aylarinda
ACEV Yaz Ana Okulu Programi kapsaminda kullaniimaktadir. Yil icerisinde ise
cocuklar icin oyun odasi islevi gdrmektedir. Bu faaliyetlerin devam etmesi hem kadinlar
hem de cocuklaricin dnemli gorulmektedir. Asagi Kalecik kdyu ¢cocuk oyun parkiolmayan

kdylerdendir. Proje kapsaminda ¢cocuk oyun alani yapimi degerlendirilmelidir.

Asagil Kalecik koyunde sulanabilir kUgcUk arazilerde aile &z ihtiyacina ydnelik sebze
ve meyve Uretimi yapilmaktadir. Ayrica, sulama imkdani olan bu arazilerde yliksek
sistem ile bagcilik konusunda da ¢alismalara destek verilebilir. Koyde yaklasik 1000
dekar alanda zeytin ve 500 dekar alanda bagcilik yapilmaktadir. Ayrica, 250 dekar zeytin
alaninda ara tarim olarak bagcilik yapilmaktadir. Son yillarda Antep Fistigina dogru bir
ilgi ve yonelim sdz konusudur. Koyde edimli alanlarda hububat tarimi yerine bagcilik,
zeytin ve Antep Fistigi Uretimi tesvik edilmelidir. Uretimde zirai ilac ve kimyevi gubre
kullanimi yaygin degildir. Uretilen Grdnler dogdaldir. Ancak Uretim miktarinin artirilmasi
ve UrUnlerde bir standardizasyona gereksinim vardir. Ozellikle kuru Uzim ve UzUmden
elde edilen pekmez, pestil, kesme gibi Urtinlerin lretim slrecinde destek verilmelidir.
Urdanlerin dogal/organik triin olarak pazarlanabilmesiicin Ureticiler bilin¢clendirilmeli
ve slire¢ desteklenmelidir.

Kdyde iki hanede 10 adet buyukbas hayvan ve kdy genelinde 1000 adet keci, 150 adet
koyun vardir. Keg¢i sUtu Sut Birligi'ne satilmaktadir. SUtun islenip satilma durumu yoktur.
Tarimsal Urunlerin satisi 6nemli bir konudur. Zeytin sikilmak Uzere zeytinyadi isleme
tesislerine géturulmekte ve tlccara satilmaktadir. Yani Uretici markasi ile satis yaygin
degildir.

Dutluca Koyu

Dutluca 11 haneli, kendi igerisinde komsuluklarin iyi oldugu bir koéydur. Kadinlar
burada surdurulen egitimlere istisnasiz katilim gdéstermektedirler. Yeniliklere acik olan
bir kdydur. ACEV kitap okuma etkinlikleri basladigi gunden bu yana ilgi gormustur. Bu
egitimler icin bir araya gelen kadinlar arasinda komsuluk iliskileri gelisim géstermis
olup kitap okuma konusunda ilerleme gérilmdstir. Bu editimler devam etmelidir.

2017 yilinda kdyden 2 kadin Ravandali Kadinlar Dernegi'ne Uye olmustur. Dutluca Koyt
kadinlari egitim faaliyetleri, toplantilar, Gniversiteye hazirlanan égrenciler icin bir

koy odasi talep etmektedirler. Proje kapsaminda kdy odasi yapimi dederlendirilmelidir.

Dutluca kéyiinde yaklasik 2.000 dekar arazide bugday/arpa, bagcilik ve zeytin
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tretimi yapiimaktadir. Uziim genelde kuru (iziim olarak satiimaktadir. Kéyde “bag
bozumu” senlikleri yapiimaktadir. Kéytin en 6nemli gelir kaynagi bagciliktir. Bagcilik
konusunda dretim ve kalitenin artirilmasi, pazarlama konusunda Ureticilere destek
verilmelidir. Yérede hentz kurulum slrecinde olan Kilis Karasi Uziim Yetistiricileri
Birligi’ne destekverilebilir, kurumsal kapasiteningUglendirilmesi,markalasma, paketleme
ve pazarlama konusunda desteklenmelidir. Organik zeytin Uretimi konusunda Ureticiler
desteklenmelive yérede kurulmus olan Organik Zeytin Ureticileri Birligi’ne Gye olmalar
konusunda destek verilmelidir. Hayvancilik konusunda yem destegi verilmeli, besicilik
tesvik edilmelidir.

Koyde 25 adet buyukbas kultur irki hayvan ve 200 adet koyun-keci bulunmaktadir.
Elde edilen sut yogurt-peynir olarak Gaziantep'te bilindik evlere satilmaktadir. Kdyde pek
dile getirilmeyen dnemli bir diger Urun de duttur. Yaklasik 150-200 aga¢ dut var olup,
pekmez amaciyla kaynatilmaktadir.

Gokmusa Koyu

Gokmusa kdéyu 27 haneye sahip, gen¢ ve kadin nufusunun aktif oldugu proje
koylerimizdendir. Ravandali Kadinlar Dernegi’nde 10 tiyesi bulunan bu kdyde, komsuluk
iliskilerinin gérece iyi oldugu, birlikte is yapabilme kulturanun gelistigi, yeniliklere acgik
olma o6zelliklerinin var oldugu sdylenebilmektedir. Bunlarin yani sira dogal Urtdnlerin
isleyisinden muhafazasina kadar en fazla bilgiye sahip kéylerimizdendir.

Kéyde 600 dekar alanda Antep Fistigi 1.000 dekar alanda zeytin ve 400-500 dekar
alanda bugday/arpa yetistiriciligi yapilmaktadir. Urin satisi tUccarlara ve/veya Gaziantep'e
yapilmaktadir.Kéyde1.000adet keci,500 adet koyun,120 buyukbashayvan bulunmaktadir.
SUtu aracilar toplamakta ve peynir-yogurt yapip Gaziantep'te satmaktadirlar. Kéyde
2.000 dekar tasl arazi vardir. Bunun tarima kazandirilmasi gerekir. Daha 6nce 1.600 dekar

temizlenmistir.

Gokmusa koyunde 6grenci yetersizliginden dolayi kullanilmayan kéy okulu binasinin
dernek Uretim ve paketleme merkezi haline getiriimesi i¢cin 6n c¢alismalara
baslanmistir. Ancak ileriki yillarda okulun tekrardan acilma ihtimalini géz 6nunde
bulundurdugumuzda yeni bir binada lretim ve paketleme ¢calismalarinin devam
etmesi gerekecektir. Dernedin halihazirda Uretim ve paketleme izinlerini almis olmasiyla
urdn koruma, gelistirme agisindan bu merkez édnem teskil etmektedir. GAP Bdlge
Kalkinma idaresi ile yapilmasi planlanan anlasma kapsaminda éncelikle (riin dretim,
paketleme ve muhafaza merkezine agirlik verilmesi gerekmektedir. Koy 6zelinde bu
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merkez kadinlar arasli is bolumunu gelistirecek ve dernegi sahiplenme duzeyinin yuksek

oldugu koyde bu sahiplenmeyi daha ileri dUzeye tasiyacaktir.

Halihazirda devam eden ACEV egitimlerine devam edilmelidir. Gokmusa kdyu okul
binasinin cevre duzenleme calismalari icin 6n calisma yapilmistir. K6y ekosistemini
bozmadan kéy meydani ve genglere doéntik spor alani yapimi gerekmektedir. Alan

ayni zamanda koy dugunlerin, senlikleri icin de kullanilacaktir.

Gokmusa kéyiinde cocuk oyun alanina ihtiyag vardir. Kdyde cocuklarinsuandaoyun
oynadigi eski park yola cok yakin ve bu durum da ara¢ gecisi sirasinda cocuklaricin tehlike

olusturmaktadir. Proje kapsaminda bu cocuk oyun alani yapimi degerlendirilmelidir.

Gokmusa koéyi havza kéyleri agisindan merkez kéy konumundadir. Gaziantep,
Musabeyli ilcesi ve Kilis ile ulasim olanaklari iyidir. Diger havza koyleri ile de ulasim
imkanlari kolaydir. Bu nedenle tiretim ve paketleme konusunda yapilacak faaliyetler
icin uygun bir kéydir. Zaten yem ezme-kirma, Uzim ve fistik seleksiyon makinesi bu
koyde bulunmaktadir. Havzada uridn isleme ve paketleme icin uygundur.

Kdyun Ust kisminda yer alan ve taslik olan arazilerin bir kismi dnceki yillarda kamu
destegi ile taslardan temizlenmis, ancak énemli bir kismi da henuz taslk olarak

durmaktadir. Bu arazilerin taslardan temizlenmesi konusunda calismalar planlanmalidir.

Butik Saf Zeytinyagi Sabunu Yapimi
Gokmusa kdéyunde bulunan Sabun Atdlyesi'nde gonulld bir uzman, 3 kadina “soguk
yontem” sabun yapimini 6gretmistir.

3 kadin sabun Uretimine devam ederek ekonomik kazang elde etmektedirler.

Kog¢cagiz Koyu

Koccagiz koyu 16 haneli bir koéydur. Projenin baslangi¢c yillari itibariyla ACEV
egitimlerinin uygulandigi kdyde sonrasinda kadin calismalari kapsaminda bir calisma
uygulanamamistir. Projenin ilk yillarinda bitkisel Uretim, hayvancilik, alt yapi calismalari
kapsaminda faaliyetler yurdtUlmustur. Kog¢cagiz kdyu nufusu az olmasina ragmen,
bir kéy odasina ihtiya¢ duyduklarini ve bunun igin gerekli yerlere basvurduklarini,
Vakiftan da destek istediklerini belirtmislerdir. Proje kapsaminda kdy odasi yapimi
degerlendiriimelidir. Kdyde yaz ddéneminde ¢ocuklar ACEV Yaz Ana Okulu Programi'na

katilim gostermektedir.

Koyde bagcllik ve zeytin Uretimi yaygindir. K&y genelinde 1.000 dekar alanda bagcllik,
1500 dekar alanda zeytincilik, 2.000 dekar alanda bugdday/arpa/nohut yetistiriciligi
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yapilmaktadir. Bagcilik konusunda Uretim ve kalitenin artirilmasi, pazarlama konusunda
ureticilere destek verilmelidir. Yorede henUz kurulum sdrecinde olan Kilis Karasi
UzUum Yetistiricileri Birligi'ne destek verilmeli, Kurumsal kapasitenin giiclendirilmesi,
markalasma, paketleme ve pazarlama konusunda desteklenmelidir. Organik zeytin
uretimi konusunda Ureticiler desteklenmeli ve yérede kurulmus olan Organik Zeytin
Ureticileri Birligi'ne Gye olmalar konusunda destek verilmelidir.

Kdéyde 50 buyukbas hayvan ve 185 adet koyun-keci vardir. Sut Uretimi genelde aile 6z
tuketimine yonelik olmakla birlikte az miktarda yogurt-peynir yapip satanlar da vardir.

Sabanl Koyu

10 haneli Sabanli kdyu geng¢ ve kadin nufusu yogun olan kdylerdendir. Bu kdyde
kadinlara yonelik egitim faaliyetleri beklenen ilgiyi gérmemistir. Son iki yildir ACEV
Yaz Ana Okulu Programi uygulanmaktadir. Yaz dénemi tarla bag bahcge isleri ile
ilgilenen kadinlar cocuklari icin acilan ana sinifindan memnun olduklarini dile
getirmektedirler. Bu program proje kapsaminda devam etmelidir.

Genc¢ nufusun yogun oldugu Sabanli kdyunde hem genclerin spor faaliyetleri
gerceklestirebilecekleri hem de koy meydani olarak kullanilacak alanin én calismalari
baslamistir. Bu alanin tamamlanmasi ile gencler toprak alanda mac¢ yapmayacak ayni
zamanda kdy cok amacli olarak kullanilabilecek bir alana sahip olacaktir.

Sabanli kéylinde arazi varhigi diger kéylere gore daha fazladir. Koyde arpa, bugdday
ve nohut Uretimiyaninda bagcilik ve zeytin Uretimiyaygindir. Koyde 100-110 ton zeytinyadi
ve 80-90 ton kuru UzUm elde edilmektedir fakat bunlar yuksek katma degerden
satilmamaktadir. Bagcilik konusunda lretim ve kalitenin artiriimasi, pazarlama
konusunda tlreticilere destek verilmelidir. Yorede henlz kurulum surecinde olan Kilis
KarasiUzUm Yetistiricileri Birligi'ne destek verilmeli, kurumsal kapasitenin guclendirilmesi,
markalasma, paketleme ve pazarlama konusunda desteklenmelidir. Organik zeytin
Uretimi konusunda Ureticiler desteklenmeli ve yorede kurulmus olan Organik zeytin
Ureticileri Birligi'ne Gye olmalari konusunda destek verilmelidir. Hayvancilik konusunda
yem destegdi verilmeli, besicilik tesvik edilmelidir.

Koyde 1.500 adet kUg¢uUkbas hayvan ve 200 buyukbas hayvan bulunmaktadir. SUt yogurt,
peynir veya sut olarak Gaziantep'e satilmaktadir. Tabii bu da degerinden olmamaktadir.

Yesiloba Koyu

34 haneli kdyde yaklasik 160 nufus yasamaktadir. En 6nemli gelir ve gecim kaynagi
bagcilikve zeytindir. Bu kdyde de Ravandali Kadinlar Dernegdi etkin calismayurutmektedir.
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Dernek 2014 yilinda 20 kadin ile kurulmus olup, su an 34 Uyesi vardir. Cevrede
yetisen urunler olanaklar dlcUstnde islenip, paketlenip satisa sunulmaktadir. Dernegdin
kurumsallasmaya ve buradan hareketle surdurulebilirlige ihtiyaci vardir. Bu nedenle
havzadaki ekonomik faaliyetlerin dernek Uzerinden yapilmasi ve ortak tutum bilinci
gelistirmek ve hem de Urlinlerin ylkse katma dederden satisi anlaminda DERNEGE daha
fazla rol dusmektedir. Kurulmasi 6ngorulen isleme tesisinin dernek Uzerinden islevsellik
kazanmasi hem sahiplilik ve hem de surdurulebilirlik agsindan énemli gorulmektedir.
Bunun icin de urun saklama, urun cesitlendirme, pazarlama, vb. konulara daha fazla
yer vermek gerekiyor. Dernege iliskin temel saptamalar ve yapilmasi dneriler konular

sunlardir;

Uretimde Standardizasyon Olusturma ve Saklama Kosullari Egitimi

Ravandali Kadinlar Dernegi geleneksel yontemler ile Urettikleri otuzu askin yoresel
urun icin standart olusturma ve bunlarin muhafazasi ile ilgili egitimler almaya ihtiyac
duymaktadir. Uretim ve paketleme izinlerini almis olan dernek belirli araliklarla bu
egitimleri almaldir. Bu egitimlerileilgili gida mUhendisleri, il Tarim ve Orman MUdurltgu
yetkilileri ile gorusulmelidir.

Uretim ve Paketleme Tesisi Kurma ve Gelistirme

Ravandali Kadinlar Dernegi, Uretim ve paketleme izinlerini kuru islenmemis gidalar
icin almistir. Ancak ilerleyen donemde islenmis Urunler icin alinmasi planlanan izinler
icin standarda uygun bir Uretim paketleme merkezine ihtiya¢ vardir. Bu merkez icin 6n
calismalara baslanmistir. G6kmusa koéylu bu merkezin kurulmasi icin en uygun koy

olarak gérilmektedir. Koyde bu merkez icin uygun alanin bulunmasi, kadinlar arasinda

is birligi ve dayanismanin yuksek olmasi, Uretim ve paketleme tesisinin Gokmusa kéytine

kurulmasinin uygun olacagini géstermektedir.

Gokmusa koyu muhtari tarafindan koy tuzel kisiligine ait arsanin Uretim ve paketleme
merkezi yapilmasi icin tahsis edilmesinin ardindan onaylanmis kosullara uygun bina
insaatinin yapimina baslanmalidir.

Markalasma Sireci ve Marka Politikasi Belirleme Calismalari

Ravandali Kadinlar Dernegi'nin Uretmis oldugu Urunlerin ulusal piyasaya nasil cikacagi
yasamsal dneme sahiptir. Marka yonetimi, markalasma politikasi yerel drunlerin rekabet
edilebilir halde pazarda kendine yer bulabilmesi icin édnceden arastiriilmasi gereken
bir alandir. Bu nedenle ¢ikacak UrUnlerin ticari isminin belirlenmesi, hangi renk ve
grdfiklerin logosunda kullanilmasi gerektigi, kullanilacak pazarlama kanallarinin
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karakteristigine uygun olarak markalasma sirecinin belirlenmesiolduk¢ca 6nemlidir.
Bu alanda bir uzman tarafindan yapilacak etut ¢alismasi ulusal piyasada yer alan basaril
ve basarisiz yerel Urunlerin markalasma sureclerini ve politikalarini arastiracak ve proje
kapsaminda yaratilacak markanin nasil yonetilecegi konusunda somut bir yol haritasi
cizecektir.

Pazarlama Kanallari Olusturma ve Satis Planlamasi

Ravandali Kadinlar Dernegi'nin etkin bir pazarlama stratejisinin olusturulmasina
ihtiyacg vardir. Bu amacla yerel Urunlerin ulusal piyasada nasil pazarlandigini belirlemek
ve elde edilecek bulgular isiginda pazarlama stratejisinin kurulmasini saglamak amaciyla
bir arastirmaya ihtiyac vardir.

GUnUmuzde kentlerde yasayan orta ve Ust sinif tUketicilerin yerel Urunleri tuketmek
Uzere bir egilim goésterdikleri gozlenmektedir. Kurulacak olan yapinin, Uretilecek runun
ve yaratilacak olan markanin uzun soluklu olmasi icin, yukarida ozetlenen gelismeler
gdz 6nune alinarak, cok kanalli ve entegre bir pazarlama stratejisinin kurulmasi icin
gida sektorunde piyasa deneyimi de olan bir pazarlama uzmanindan ve marka yonetimi
uzmanindan hizmet satin alimi yapilmalidir. Pazarlama uzmani ve marka yoénetimi
uzmanindan pazarlama stratejilerinin belirlenmesi, uygulama adimlarinin belirlenmesi,
markalasma sureci ve yénetimi, tanitim kanalarinin olusturulmasi ve énemli piyasa
baglantilarinin kurulmasiicin destek alinmalidir. Uzmanlar ayni zamanda Uretim tesisinin
yonetimini de Ustlenecek olan dernek yoneticilerine pazarlama ve marka yénetimi

konusunda egitim vermelidir.

Ureticiden tUketiciye dogrudan pazarlama konusunda Ozyedin Vakfi'nin parcasi
oldugu Fiba Holding bunyesindeki tum sirketler, sirket calisanlari ve bu sirketlerin
iliskide oldugu 3. taraflar, Ozyegdin Universitesi'nin akademik kadrosu ve éJrencileri su
an Dernegin hali hazirda potansiyel musterileridir. Ancak bu agin gelistirilmesine ve
genisletilmesine ihtiyac duyulmaktadir.

El isi Calismalarinin Gelistirilmesi

Ravandali Kadinlar Dernegi su anda kendi arastirmalari ile el isi modelleri ¢ikararak
6zel gUnlerde satisa sunmaktadir. El igsi galismalari konusunda profesyonel destek
alinarak satislar yil icerisine yayginlastiriimalidir.

is Kurma ve Gelistirme
Kurulacak tesisin halihazirda var olan dernek iktisadi isletmesinin etkin ¢alismasi
her seyden énce insan kaynaginin yeterliligine baghdir. Ravandali Kadinlar Dernedi

uyesi kadinlardahaéncedenalmisolduklari pek cok kapasite gelistirme egitimleriile belirli

RAVANDA HAVZASI TAMAMLAYICI KIRSAL KALKINMA PROGRAMI



bir seviyeye gelmislerdir. Bunun yani sira egitimlerin devamliligi gelisimin devam etmesi
acisindan onem teskil etmektedir. Calisma disiplini, etkin yonetim, calisanlarin calisma
duzenlerinin saglanmasi, yeterli ve zamaninda girdi temini, pazar aglariyla surekli iliski
icinde olma, lojistik planlamalarin zamaninda yapilmasi, Uretimde kalitenin artirilmasi
ve korunmasli, muhasebesel islemler, dernek Uyeleri ve havza halkiyla iletisim gibi mesai
ve yetkinlik gerektiren pek cok alan icin tesisin basinda yer alacak kadinlarin ciddi, uzun
soluklu ve kesintisiz bir egitimden yararlanmalari, dernegin gelisimi ve surdurulebilirligin
saglanmasiicin yasamsal dneme sahiptir. Bu nedenle bahsi ge¢en alanlarda kadinlara
egitim verilmelidir. Bir isletme ve isyeri ydonetim uzmanindan ya da bu konuda uzmanlik

egitimi saglayacak kuruluslardan uzmanlik destegi alinmasi 6nemlidir.

Uriin Cesitliligi ve Kalite Standardi Olusturma Calismalari

Urdn cesitliligi saglamak ve kalite standardi olusturmak, Ravandali Kadinlar
Dernegi'nin ekonomik faaliyetlerinin gelisimi icin dnem olusturmaktadir. Dernegin Urun
isleme tesisinde Uretilen Urunlerin piyasada rekabet edebilecek urunler ve bunlarin kalite
standardinin belirlenmesi icin bir uzmana ihtiya¢ duyulacaktir. Dernek geleneksel olarak
halihazirda Urettigi drunleri sihhi ve gerekli normlara uygun olarak yapabilmek icin
uzmanlardan uygulamali egitimler almalidir. Orta ve uzun vadede Uretimin belirlenmesi
ve kalite standardini yakalamasi amaciyla egitimler verilmelidir.

Kooperatiflesme icin Arastirma ve Strateji Gelistirme Calismalari

Ravandali Kadinlar Dernegi kurulmus oldugu 2015 Aralik ayi itibariyla kurulmus olup,
pek cok alanda almis oldugu egitimler ile gelisim saglamistir. Almis oldugu yonetim,
orgutlenme, anne ve cocuk gelisimi egitimleri ile kapasitesini gelistirmistir.

Kooperatiflesme calismalari iste bu yaratilan kapasitenin Uzerine insa edilirse olumlu
ciktilarverecektir. Bu cercevede Ulkeicinde benzer deneyimleriyasamis kadin érgutlerinin
durumu, isleyisleri ve yarattiklari modeller arastirilacaktir. Bu arastirma orgutlenme
stratejisinin olusmasi amaciyla kullanilacaktir. Bu arastirma alaninda yetkin bir uzman
tarafindan gerceklestirilecektir.

iyi Tarim Uygulamalari Egitimleri

Ravanda Havzasi tarimsal Uretim cesitliligi acisindan olduk¢a zengindir. Ancak
uretim miktari ve Urin kalitesi ile ilgili sikintilar bulunmaktadir. Ekonomik acidan
havzaya en fazla katki saglayan zeytincilik, bagcilik ve hayvanciliktir. Antep fistig,
badem, ceviz, nar ve incir gibi az sayida hanede Uretimi yapilan Uretimler de vardir.
Sulama imkanlarinin elverdigi bazi alanlarda, biber, domates ve salatalik gibi sebzecilik
de yapilmaktadir. Kuru kosullarda arpa, bugday ve nohut Uretimi de vardir.
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Mevcut Uretimlerin ¢cevreye zarar vermeden toprak, su kaynaklarinin surdarulebilirligini
dikkate alacak yontemler ile yapilmasi gerekmektedir. Kullanilan girdilerin uygun
zamanda ve yoéntemler ile yapilmasi, zirai ilag, gubre konusunda kayit sisteminin
tutulmasi, insan ve cevreye etkileri gozetilerek yapilmasi konusunda Ureticilere teknik
destek verilmesi gerekir. Uretim surecinde teorik editimler yaninda pratik uygulamalar
yapilmasi, teknik gezilerle 6rnek alanlarin gezilmesi faaliyetleri yapilmalidir.

Bitkisel Uriinlerin Degerlendirme ve Pazarlama Bicimleri
Havzada bitkisel Uretimde 6n plana ¢cikan ve pazarlamaya konu olan baslica Urunler
arasinda Uzum, zeytin, dut pekmezi, bugday, arpa ve az miktarda da olsa nohut, mercimek

yer almaktadir.

En fazla yetistiriciligi yapilan Grin olan Gzum genelde kuru olarak tuccarlara, aracilara
markasiz ve paketlenmemis bicimmde dusuk katma degerle satilmaktadir. Havzada
UzUmu isleyen entegre veya yari entegre bir tesis bulunmamaktadir. Ayrica Uzum ¢ok az

sofralik taze olarak satildigi gibi, pekmez yapilarak da satilmaktadir.

Bu konuda genel bir degerlendirme yapilacak olunursa; Havzada HMOV'Un yaptidi
calismalarla taninir olusunda o6nemli asamalar kaydedilmistir. Fakat bu yetersiz
gérinmektedir. UrUnlerin islenmis, paketlenmis, markali olarak degerlendiriimesi
alanin ekonomik kalkinmasina katki saglayacaktir. Havzada bitkisel drunlerin islenmis
veya islenmemis bir bicimde kaliteli, standartlara uygun ve yuksek katma degerde
pazarlandigini sdylemek mumkun degildir. Bunun icin dncelikle urunlerin potansiyelini
ortaya cikaracak calismalarin yapilmasi, isleme tesislerinin kurulmasi ve RAVANDA UST
KiMLIGINi ortaya koyacak bir pazarlama yaklasiminin uygulamaya aktariimasi énemli bir
gerekliliktir.

Hayvancilik Faaliyetleri ve Hayvansal Uriinlerin Degerlendirme-Pazarlama
Bicimleri

Kdylerde mera alanlarinin darligindan ve arazi kisitindan dolayi hayvancilik cok yogun
degildir. Cografik yapi nedeniyle hayvancilik ki¢cukbas hayvanciliga dayahdir.

Hayvan barinaklari genelde evlerin altinda veya yanindadir. Bu da yetersiz

havalandirma, 1sik ve uygun olmayan zemin nedeniyle hastaliklara zemin olusturuyor.
Ahirlarin uygunsuzlugu c¢alisma sirasinda gundeme gelmistir. Bu nedenle program
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kapsaminda bu konunun da ele alinmasi gereklilik gostermektedir. Bazi yetistiriciler
koyun-keci sUtunu aracilya-toplayiclya satarken, sutun geneli peynir, tereyadi, yogurt
yapimi icin kullanilmaktadir ve bu aileye de dnemli bir gelir girdisi saglamaktadir. Son
yillarda kucukbas hayvanciliga yonelik bir ilginin oldugunu da belirtebiliriz. Koylerde
tavukculuk cok azdir. Ozellikle geliri kadinlar tarafindan kullanilan kdy yumurta

tavukculugu konusunda topraksiz ya da az toprakli hanelere destek verilmelidir.

Yerlesimlerde yapilan toplantilarda, alan calismalarinda bizzat halk tarafindan bitkisel
uretime iliskin sorunlarin saptanmasi ve buna yénelik ¢6zUm yaklasimlarinin da neler
oldugu sorulmustur. Bundan hareketle halk tarafindan ortaya konulan bitkisel Uretime

iliskin sorunlar su bicimde 6zetlenmistir:

Tarimsal bilgi ve bilin¢ dlUzeyinin dusuk olmasi

Bagcilikta verimliligin dusuk olmasi

UrUnlerin pazarlanmasinda sorunlar olmasi

Sulama suyunun yetersizligi

Bilincli sulama yapilamamasi

Pazarlamada aracilarin olmasi

Tarimsal egitim-yayim hizmetlerinin yetersizligi

Ureticilerin etkin érgutlenememesi

Urdnlerin katma degeri yuksek bicimde degerlendirilemnemesi

Orgutlt olmayan Ureticilerin girdilerinin pahali olmasi ve Grlnlerinin ucuza satilmasi

YUksek maliyet — dusuk fiyat nedeniyle Ureticinin reel gelirinin dusmesi

Cozum Yaklasimlari
Analizler ve gubreleme verimi arttiracaktir.
Zeytinde periyodisitenin etkisi azaltilirsa verim artabilir.
Uretici Birlikleri ve/veya kooperatif kurulmali, var olanlar aktif hale getirilmelidir.
Hayvan gubresi bitkisel Uretimde daha bilinc¢li ve yeteri miktarda kullaniimalidir.
Kaliteli zeytin yetistiriciligi yayginlastiriimalidir.

Mevcut Uretim sureclerinin bireysel yontemler yerine gruplar ile yapilmasi,
standardizasyona katki saglayacaktir. (Pekmez ve UzUm drunleri, zeytin yapimi, salca
yapimivb.)

Ozellikle arazivarhigive kaynaklariyetersiz haneler icin ek gelir kaynaklari yaratiimasi
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gerekir. Bu kapsamda tavukculuk, aricilik, mantar Gretimivb. yeni tretimler konusunda
kamu kaynaklarina erisim icin girisimler yapilmalidir.

Zeytinyadl icin paketleme, siseleme tesisi gereklidir.

Markalasma, kalite, run gelistirme konusunda sonug alici calismalar yapilmalidir.

UzUum ve pekmez icin Cografi isaret alimi konusunda somut adimlar atilmalidir.

Bagcilikta telli terbiye sistemine gecis konusunda girisimlerde bulunulmalidir.

Bahce tesisi konusunda ciftcilere teknik destek ve fidan destedi saglanarak
meyveciligin gelistirilmesi ézendirilmelidir. Sulama imkani olan alanlarda Antep fistigi
yetistiriciligine oncelik verilmelidir.

Sondaj kuyularinin acilmasi olduk¢ca maliyetlidir. Ayrica yeterli suyun bulunmasi
durumunda da bu kuyulari calistirmak icin gerekli enerji maliyetleri de oldukc¢a
yUksektir. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan gunes enerjisi ile kuyularin calistiriimasi
uygulamalari konusunda ciftcilere destek verilmelidir.

Sulama kaynaklari gelistiriimeli, sulama konusunda ciftgilere destek saglanmalidir.
Sulama, bazi koylerde acik kariklarda salma sulama ile yapilirken, genel olarak meyve
ve sebzede basincli sulama seklinde yapilmaya baslanmistir.

Bitkisel UrUnler konusunda yore halkina uygulamali egitimler verilip, 6rnek bahceler
olusturulup, godérmeleri saglanmalidir. Zeytinin, bagciligin sulanip, iyi bakiminin
yapilmasi saglanarak her yil trdn verecek duruma getirilmelidir. Sulama icin arazideki
yagmur sularinin toplanmasi icin uygun yerlere dogaya uyumlu havuzlar yaparak,
sizma sularin toplanmasi saglanmalidir.

Civardaki yerlesimleri de kapsayacak isleme, kurutma ve paketleme tesisi kurularak
satilmasi, pazarlanmasi saglanabilir.

Markalasma: Kilis karasi GzUmu, mercimek gibi yerel Urunlerin markalasmasina
yonelik calismalar baslatilmalidir.

Ulusal bilinirligi olan Kilis Karasi UzUmUunUn cografi tescili tamamlanmali,
paketlenerek pazara sunulmalidir.

Havzada bagcihigin gelistirilmesi elzemdir. Ozellikle yérenin arazi ve iklim yapisi
bagciliga oldukga elverisli, ydrenin geleneksel Uretim kultUrinde bag ve bagdan elde
edilen urunlerin payi fazladir. Ancak son yillarda verim ve kalite dusmustur. Bagcilik ile
ilgili yapilmasi gerekli olan islemler:

Siralik ve kurutmalik Gzumlerin islenmesi sureci daha hijyenik ve standart urunler
seklinde olmalidir. Bu konuda ciftcilere demonstratif amacli destek verilmelidir.

Yeni bag tesisi yapilirken, bakim ve diger kulturel islemlere uygun bir duzen
olusturulmali, pazar taleplerine uygun verimli cesitler secilmelidir.

Baglardakulturelislemlere nemverilmelidir.Yillarcaislenmisbagalanlarindaorganik
maddeler azalmistir. Bu nedenle topragin organik maddelerce zenginlestiriimesi icin
dogal gubreleme calismalarina dnem verilmelidir.

Kuru Gzim piyasada yeterli ekonomik degere ulasamamaktadir. Bu nedenle
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alternatif degerlendirme yollari arastiriimalidir. Bu kapsamda kuru UzUmden pekmez
yapimi uygulanan bir yontemdir. Ayrica, Uzumlerden degisik endustriyel Urunler de
elde edilebilmektedir. Bunlar, UzUm cekirdek yagi ve etil alkol gibi Urunlerdir. Tabii son
yillarda Uzum cekirdedi yagi kullanimi ile birlikte Gzum cekirdeginin de kullaniminda

artis olmustur.

Gorusme yapilan her yerlesimde ortak gorus maliyetlerin yuksek oldugu, elde edilen
hayvansal UrUnlere harcanan emegin, pazarlama sonrasi kazanilan paraya karsilik
gelmedigi seklindedir. Kisaca emeklerinin paraca deger etmedigi sdylenmektedir.
Toplantilara katilanlar hayvanciligin durumunu gecmisle karsilastirdiklarinda 6zellikle

kUcukbas hayvanciligin sonyillarda iyi para kazandirdigi gdérusunde hemfikir olmuslardir.

Tum yerlesimlerde ortak olan sorunlar:
Girdilerin pahali olmasi (yem, veteriner, ila¢ ve tohum),
Meralarin yetersizligdi,
Kaliteli kaba yem uretiminin azligi,
Yem bitkileri Gretiminin az olmasi,
Sut isleme tesisinin olmamasi,
Sutten elde edilen Urunlerin dusuk degerden satilmasi,
Geng¢ nufusun azalmasi nedeniyle hayvan sayisinin azalmasi,
Urdnlerin, canli hayvanlarin gercek degerinden satilamamasi,

Hayvan hastaliklarinin verimde azalmaya neden oldugu seklinde ifade edilmistir.

Cozum O&nerileri olarak, devletin hayvancilik calismalarini daha ¢ok desteklemesi
gerektigine inanilmaktadir. ilcede entegre bir stt Urlnleri isleme tesisinin acilmasi da
onemli bir girisim olarak éne strulmustur. Yorede hayvancilik disaridan satin alinan yem
ve saman arpa ile yapilmaktadir. Sulama imkani olan azicik yerde yem bitkileri Gretimi

yapilmaldir. Yorede besicilik calismalari icin yem destegi sUrdUrulmelidir.
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Sut toplama organizasyonu: Cig sUtUn pazarlanmasl hayvancilik yapan aileler
icin oldukga zordur. Cunku yorenin cografik kosullari sut kalitesini ¢cok dusururken
bozulmasina da sebep olur. Bu nedenle Ureticiler bu sUtu yogurt ya da peynir yaparak
genelde Gaziantep'te satmaktadir. Belli dénemlerde arz fazlasi nedeniyle fiyatlar cok
dusmektedir. SUtun toplanmasi ve nakli soguk zincir gerektirir. Bu islemi yapacak
kurumsal isletmeler yoktur. Bu nedenle hayvanciligin yogun oldugu yerlesimler icin
olusturulacak bdyle bir sistem hem ciftcilerin gelirini artiracak ve de hayvanciligin

gelismesine katki saglayacaktir.

Kirsal kalkinma calismalarinda dnemli ilkelerden biri yerel halkin kalkinma sureclerine
katilmidir. Bu sure¢ potansiyel-sorun tanimindan ¢ézum-eylem asamasina kadar her
asamada aktif katilimi ongormek durumundadir. Katilimcilikta toplumsal cinsiyet esitligi
gozetlemek ve tUum paydaslari surecin birer aktoru haline getirmek dnemlidir. Havzada
kalkinma konusunda HMOV ciddi adimlar atmistir. Konu ile ilgili bir altyapi ve bilgi
birikimi vardir. Bunun harekete geciriimesi ve halkin sureclerde daha fazla sorumluluk

ve rol almasi dnemlidir.

Halk genelde oldugu gibi yuksek beklenti icindedir. Burada onemli olan beklentiler
icin verecekleri katkidir. Buradaki kalkinma yerel dinamiklere ve halkin kendi gucune
dayanmalidir. Bunun icin de kirsal kalkinma planlamasinda 6zellikle calismalara katki
sunacak, katki sunmus, ortak sorumluluk Ustlenecek yerlesimlerden, bireylerden

baslanmasi sureci daha etkin ve aktif hale getirebilir.

Yerel halkin en buyuk beklentisi sirasiyla; ekonomik, Urun isleme-paketleme-
pazarlama, egditim, destekleme konularinda belirmektedir. Bu beklentilerin kamunun ve
halkin ortak girisimleri ile karsilanmasi ve yerel Urunlerin yuksek katma degerde karsilik
bulmasi ile daha kolay karsilanabilir oldugu gézden kagcmamalidir.
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Ravanda Havzasi'nda kirsal kalkinmanin ekonomik boyutuna ve konu temelli
kalkinmayi gerceklestirmeye en cok katkida bulunacak Urunler Uzerinden (Uzum ve
kUcukbas hayvanciliga dayall sut ve sut Urunleri isleme) deger zinciri analizi yapilmis
ve UzUme dayall girisimler icin fizibilite analizleri gerceklestirilmistir. Bu fizibiliteler ek
olarak sunulmustur. Burada &zellikle Uzum ve sut Urunleri konusunda yapilan deger
zinciri analizleri verilmistir. Bunlarin hayata gecirilmesi ilcede tarima dayall sanayinin
gelismesine de katki sunacaktir.

Giris

Polateli ve Musabeyli ilcelerinde deger zinciri analiz edilirken temel yaklasim olarak
“Elmas Modeli”"nden yararlaniimistir. Modelin mimari Porter olup, bu modelile firmalarin
rekabet avantaji gelistirmelerinde etkiye sahip bes ana faktoru dikkate almasi gerektigini
belirtmektedir. Bu faktorler girdi kosullari, talep kosullari, firma stratejisi ve rekabet yapisi,
destekleyici sektorlerin varligi ve devletin roludur.

Burada her faktérun yani sira alt faktorler-degiskenler de analizlerde yer almaktadir.
Bu degiskenler alt sektorlerin &zelliklerine gore farkliik gdsterebilmektedir. Tarim
sektorunde alt faktorler-degiskenlerin tum sektorlerde yer aldigina rastlanmaktadir. Alt

faktorler-degiskenler hakkinda asagidaki bicimde kisaca bilgiler sunulmustur.

Faktor-Girdi Kosullari

Elmas modelinin énemli temel degiskenidir. Bu faktor bileseninde is gucu, bilgi,
hammadde ve katki maddeleri kaynaklari, cografi konum ve lojistik yer almaktadir.

Talep Kosullari

Bu faktér bileseninde ézellikle il veya bdlge ic talep, dis talep, nitelikli talep, potansiyel
umutvar pazarlar yer almaktadir.

Firma Stratejisi ve Rekabet Yapisi

Bu faktor bileseninde isletmelerin, firmalarin yapisi, markalasma, rekabet yapisi yer
almaktadir.

Tamamlayici Sektorler

Burada ilgili ve destekleyici diger sanayi degiskeni, kurumlarin varligi ve etkinligi, ilgili
sivil toplum kuruluslari, finansal kurumlar yer almaktadir.
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Devletin roliu

Elmas modelinde devlet faktort énemli bir bilesen olarak ele alinmaktadir. CUnku
devlet tesvikleri, destekleri, denetim unsurlari isletmeler acisindan motive edici unsurlar
olarak belirebilmektedir.

Polateli ve Musabeyli ilcelerinde bitkisel dretim acisindan &zellikle Uzim ve zeytin 6n
plana ¢cikmaktadir. Burada var olan uretim tum bolgeye hitap edebilir buyukluktedir.
UzUum acisindan biraz daha farkli bir durum ortaya cikmaktadir. CinkU UzUm hem yerelde
islenebilir hem stoklanabilir hem markalastirilip GzUm olarak, pekmez-kuru Gzum olarak
piyasaya surulebilir niteliktedir.

Uzumde UrunU isleyerek, markalastirarak pazara sunmak rekabet acisindan daha
uygun bir durum arz etmektedir. Bu nedenle Polateli ve Musabeyli ilcelerinde deger
zincirine konu olacak en énemli trinlerden biri tizim olarak belirmistir.

Alan calismalari sirasinda UzUmun ilcelerde yaygin oldugu gérulmustur. ilcelerde su
an itibariyla yaklasik 160.000 dekar alanda UzUm uUretimi vardir. Polateli ve Musabeyli
ilcelerinde kurulacak entegre bir lziim isleme tesisi hem ilceye hitap edebilecek
hem de civar ilcelere hitap edebilecektir. CinkU bu ilcelerde de entegre bir isleme
tesisi yoktur.

Faktor Kosullari

is Glicii Kaynaklari

UzUum yetistiriciliginde ve islenmesinde 2 temel is gUcu alani vardir. Birincisi UzUm
Ureticileri,ikincisi UzUm isleyen ve pazarlayanisletmelerdir. Uzimisleme acisindan aslinda
hem ilcede hem de Adiyaman ilinde bir birikim vardir. Uzim katma degeri ylUkselecek
bicimde islendigi durumda ilcede bu alanda calisacak birey sayisi da artabilecektir.
Havzada kaliteli Uzum yetistiricileri sayisinin artmasi, tarim teskilatinin buna ydénelik

desteklerde bulunmasi 6nemli destekleyici unsurlardandir.

Bilgi Kaynaklari

Uzum yetistiriciliginin ve bundan tUreyen UrUnlerin Uretiminin gelismesine yardimci
olacak bilgi kaynaklari arasinda en géze carpan birimler Tarim ve Orman Bakanhgi il/
llce MUdurlukleri, Bagcilik Arastirma istasyonlari, Uretici ve Universitelerdir. Buna yonelik
kurumlarin varhgi ilgede UzUmculugun gelismesi icin insan ve bilgi kaynaklarinin
gelismesinde lokomotif gdrevi Ustenebilirler. Bununla ilgili olarak bir Meslek Yuksek

Okulu’'na bagh bir bolumun de acilmasi 6nemli bir kazang olacaktir.
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Hammadde ve katki maddeleri kaynaklari
Ravanda Havzasi UzUm tarimina elverisli bir yore olmasina ragmen henuz bu konuda
tam gelisimin de saglanamadidi bir ilcedir. ilcede kaliteli omca ve girdi kullanimi, kaliteli

hammadde temini UzUmun gelecegi acisindan gereklilik gostermektedir.

Talep Kosullari

llgili sektorun talep durumunu ilceler, il, bélgesel ve ulusal olmak Uzere 4 kategoride
incelemek mumkundur. Cunku bir yanda ilge ve il duzeyinde faaliyette bulunan ve
bulunacak isletmeler, bir yanda bodlgesel duzeyde Uretim yapan ve bolgesel pazara hitap
eden isletmeler, diger yanda ise ulusal duzeyde pazara giren isletmeler bulunmaktadir.
Burada onemli olan kaliteli, standartlara uygun, markali UzUmden elde edilen Urunlerin
uretimini gerceklestirmektir. Burada Uzerinde dusunulmesi gereken nokta, kurulacak
Uzum isleme tesisinin kaliteli UzUmu ilceden ve c¢evreden nasil saglayabileceklerinin
arastirilmasi ve bunun icin neler yapilmasi geregi Uzerinde dusunulmesidir. Kaliteli

islenmis Urun icin uygun Uzum yetistirilmesi ile havza avantajli konuma gecebilir.

Firma Stratejisi

Polateli ve Musabeyli ilcelerinde UzUm ve elde edilen Urunler alt sanayisi acisindan
dnemli sorunlardan birisi markalasmadir. ilcelerin ézellikle inanc ve kirsal turizm ile
tanitilmasi ve gelismesiile ilcelerin taninirligi daha da artabilir ve bu Uzum yetistiriciligine

katkida bulunabilir. Bunedenle kurulacakisletmeler dnceligi markalasmaya davermelidir.

Tamamlayici Sektorler

Polateli ve Musabeyli ilgcelerinde UzUm ve UzUme dayali alt sanayinin gelismesi
Uzum Uretiminin devamliligi ve kalite ile dogrudan iliskilidir. Bolgede sertifikali fidan,
hammadde kullanimi, modern bahcelerin tesisi ile Uretim hem artis hem de nitelik

acisindan degisim gosterebilecektir.

Devletin Rolu
Bitkisel Uretimin gelismesinde devlet destekleri dnemli rol oynamaktadir. Kaliteli
ve sertifikali girdi kullanimi, verim artisi icin girdi destegi saglanmasi, basinc¢h sulama

sistemlerine gecis ve yatirim tesvikleri Havzada yatirrmlarin artmasina katkida bulunabilir.
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Tablo.2. Ravanda Havzasi'nda Uzim Deger Zinciri Gosterimi

Elmas Modeli
Bilesenleri

Faktor Kosullari

*0

®
0‘0

O
0'0

Olumlu Alanlar

UzUm yetisticiligi kGltaranun
olmasi

Havzanin en ¢cok Uzum
yetistiriciligi icin uygun olmasi

Devlet destekleri-tesvikleri

Basinc¢li sulamaya gecislerin
artmasi

Gelismeye Acik Alanlar

< UzUm yetistiriciligi konusunda
istekli Ureticilerin varligi

% Tarim teskilatinin daha etkin
calismasi

% Fiziki alt yapinin saglanmasi
s Kaliteli GzUm Uretimi

% UzUmde kaliteli Grdn
cesitliligine gidilmesi

Talep Kosullari

R/
0.0

7
°

7
°

R/
0.0

R/
0.0

isletmelerin kaliteli Grdn Uretme
konusunda duyarliliklarinin
artma egiliminde olmasi

KUguk ureticiligin de varhigini
devam ettirmesi

isletmelerin kapasite artirma
istekleri

isletmelerin dlceklerini bolgesel,
ulusal boyuta cekme arzusu
Uzam yetistiriciligine yonelik
talebin giderek artmasi

% UrUn cesitlendirme

% Isletmelerin giderek
niteliklerini iyilestirmesi

+ Kaliteli Gzdm Uretiminin
yayginlasmasi

% Bolgede Urun isleme ve
tesislesme

% UzUm Ureticileri birliginin etkin
hale gelmesi

% Markalasma gereksinimi

Firma Stratejisi

Eger bir isletme kurulacak olursa
KOBI olmanin sagladigi esneklik
ve diger avantajlar

Yerelden Uretildiginde kaliteli
hammadde temin olanaklari

% Is gucu niteliginin artisinin
saglanmasi

% Pazarlama becerilerinin ve
markalasmanin gelistiriimesi

¥ Havza kimligi ile
pazarlamasinin yapilmasi

Bitkisel Gretim
ve diger
tamamlayicilar

UzUm alanlarinin varhigi

Paydaslarin giderek daha duyarli
hale gelmesi

7
0.0

Isleme tesislerinin kurulabilir
olmasi

7
0.0

Deneyimlerden yararlanilmasi

Devletin Rolt

7
°

R/
°

Tesviklerin varhgi

Kalkinma ajansinin, GAP BKi'nin
faaliyetleri

Tarim teskilatinin duyarlihgi

% Desteklerin yeniden gdzden
gecirilmesi
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Sema.l.Uzum ve Gzime dayali islem sanayisine yénelik deger zinciri analizi

KAMU KURUMLARI

Avantajlar
Tesviklerin ve
desteklerin varligi
Kalkinma ajanslarinin,
GAP BKi'nin faaliyetleri
Tarim teskilatinin
varligi

Dezavantajlar
Desteklemelerin

yeniden gbzden

gegirilmesi

FAKTOR SARTLARI

Avantajlar
Uzum yetistiriciligi deneyimi
Hammadde varligi ve yakinlk

Dezavantajlar

isletmelerin nitelikli is giicinin
onemi ile ilgili farkindaliklarinin
gelistirilmesi

Universite-Sanayi-Uretici-STK is
birliginin gelistirilmesi

Tarim ve Orman il ve ilce
Mudurltklerinin daha etkin
calismasi

Kaliteli Gzim Uretiminde endiseler

isleme sanayisinin gelistirilmesi

TALEP SARTLARI

Avantajlar

UzUm yetistiriciligi
yapacak Ureticlerin
varhigi

lyi GzUme artan talep

Dezavantajlar
Markalasma eksikligi
Uretici érgatlerinin

kurulamamasi

ve kapasitelerini

gelistirmemesi

FiRMA STRATEJISi VE
REKABET

Avantajlar

Kurulacak isletmenin KOBI
olmasinin sagladigi esneklik
ve diger avantajlardan
yararlanabilir olmasi

Yerelden ve gevre
yerlesimlerden hammadde
temin edilebilirligi

Dezavantajlar

llce kimliginin taninir
olmamasi

Uretici 6rgUtlenmesinin
yetersiz olmasi

Pazarlama yetkinliginin az
olmasi

BiTKISEL URETIM
VE DIiGER
TAMAMLAYICILAR

Avantajlar
UzUm Uretimi
Paydaslarin giderek
duyarli hale gelmesi

Dezavantajlar
Uretici birliginin
olmamasi

Genel Degerlendirme
Polateli ve Musabeyli ilcelerinde UzUm ve UzUme dayall isleme alt sanayi gelisme
egiliminde olan bir sektordur. Bunun icin islemeye yodnelik tesisin kurulmasi,

desteklenmesi ve bélgesel-ulusal marka yaratilmasi dnemlidir.
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Faktor Kosullari

is Glicii Kaynaklari

Polateli ve Musabeyli ilcelerinde dag kdylerinde bitkisel Uretim olanaklari oldukca
sinirhdir. Antep fistigi Uretimi olan dag koyleri gbrece daha iyi durumda olmalarina karsin,
Antep fistigi Uretimi bulunmayan kdyler ilcede en yoksul durumda olan kdéy grubunu
olusturmaktadir. Bu nedenle dag koylerinde kUgcUkbas hayvancilik en 6nemli gecim ve is
kaynagidir. Bundan hareketle bu kdylerde klUcUkbas hayvanciligin gelistiriimesi ve buna
yonelik olarak da sutun degderlendiriimesi dnem tasimaktadir. ilce geneline bakildiginda
yaklasik 30-35 bin adet kuguUkbas hayvan bulunmakta olup, bunun buyuk cogunlugu
goreceli yoksul koylerin de aralarinda oldugu daga kdylerinde yer almaktadir. Kicukbas
hayvancilikileilgiliolarak t¢ temelis gucu alanivardir. Birincisi kU¢ukbas hayvan sahipleri,
ikincisi sut isleyecek olan tesisler, Ucuncusu ise c¢obanlardir. Kucukbas hayvancilik
acisindan ilcede bir birikim vardir. Ki¢cukbas hayvancilikta bakim ve besleme kosullari
iyilestirilirse, sut de islemeye tabi tutulursa bu faaliyet ilce ekonomisine ve istihdamina ve
de dag kdylerinin gelisimine énemli dlcude katkida bulunabilecektir. Havzada kucukbas
hayvan acisindan énemlisorunlardan birisi sutun degerlendirilememesidir. Bazi kdylerde
geleneksel olarak peynir, yogurt olarak islenmesine ragmen, bu pazar degeri olarak
dusuk kalmaktadir. Polateli ve Musabeyli ilgelerinde ozellikle dag koylerinde kucukbas
hayvancilik ile ugrasanlarin sayisinin artmasi, tarim teskilatinin buna yénelik desteklerde
bulunmasi 6nemli destekleyici unsurlardandir.

Bilgi Kaynaklari

Polateli ve Musabeyli ilcelerinde kUgcUkbas hayvanciligin gelismesine yardimci olacak
bilgi kaynaklari arasinda en gdze carpan birimler; Tarim ve Orman Bakanhd: il/ilce
Mudurltkleri, Uretici Birlikleri, Veteriner Hekimler, Uretici ve Universitelerdir.

Hammadde ve katki maddeleri kaynaklari

Polateli ve Musabeyli ilcelerinde kicUkbas hayvancilikta éncelikle bakim ve besleme
kosullarinin iyilestiriimesi énemlidir. Damizlik hayvan temini, kis aylari icin kaliteli ye
mtemini kig¢ukbas hayvanciligin gelecegi acisindan gereklilik géstermektedir.
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Talep Kosullari

KucUkbas hayvanciliga dayali sutten elde edilecek sut Urunleri giderek daha fazla
talep bulmaktadir. Alan calismalarinda birka¢ kdyde koyun, kec¢i sutunden yapilan
peynire, yogurda yodun talep oldugu ve bu nedenle de sutun degerlendirilmesinin
onemi Uzerinde durulmustur. Kucukbas hayvanciliga dayali sut Urunleri acisindan pazar
durumunu ilge, il ve bolgesel olmak Uzere 3 kategoride incelemek mumkundur. Cunku
bir yanda ilce, il duzeyinde faaliyette bulunan ve bulunacak isletme olacagi, bir yanda
da bu isletmenin bolgesel pazara da hitap edebilecegdi dusunulebilir. Burada kaliteli ve
standartlara uygun sut Grlnleri Gretimi énemlidir. Uzerinde dUstnulmesi gereken nokta,
ilce kadar cevreden de sut temin edilip edilemeyecegidir. Havzada kaliteli ve standartlara
uygun markali kicukbas hayvanciliga dayali sut drdnleri Gretiminde bulunulmasi ile ilge
avantajli konuma gecebilir.

Firma Stratejisi

Havzada en tanidik drun kuru uzumdduar. Kilis Karasi Uzumu bilinen bir dranddar.
Sorun burada iyi Urun isleme ve markalasma olacaktir. Buna ragmen fuarlara katilimda
bulunulmasi ve kirsal turizmin gelismesiile ilcenin taninirhdi artabilir ve bu st drunlerine
de katkida bulunabilir. Bu nedenle kurulacak isletmenin oncelikli hedeflerinden birisi
de -ki bu ayni zamanda tum havzayi ilgilendirmektedir- 6nceligi markalasmaya da

vermelidir.

Devletin Rolu

Hayvanciligin gelismesinde devlet destekleri dnemli rol oynamaktadir. Kaliteli
damizlik ve yem verim artisi icin barinak destegdi saglanmasi ve yatirim tesvikleri Polateli
ve Musabeyli ilcelerinde yatirimlarin artmasina katkida bulunabilir. Havza Temelli Uretim
Modelinde havzada desteklenecek Urunlerden birisi yem bitkileri olup, bu hayvancilik
acisindan avantaj gosterebilir. Bu desteklerden Havzaninyararlanmasi sureklihammadde

temini acisindan onemlidir.
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Tablo.3. Ravanda Havzasi Klic¢cukbas Hayvanciliga Dayali

Elmas Modeli
Bilesenleri

Faktor
Kosullari

Sut ve St Urlnleri Deger Zinciri Gosterimi

Olumlu Alanlar

<> Hayvanciliga yénelik ilginin
varhgi

X Hayvan yetistiriciligi icin
uygun olmasi

<> Devlet destekleri-tesvikleri
X Yem bitkilerine gecislerin
artmasi

Gelismeye Acik Alanlar

+ Hayvancilik konusundaki
istek

< Tarim teskilatinin daha etkin
calismasi

% Fiziki alt yapini saglanmasi
« Kaliteli st Uretimi

Talep Kosullari

« KUcuk Ureticiligin de varligini
devam ettirmesi

% isletmelerin kapasite artirma
istekleri

« Bazi isletmelerin olgeklerini ilce ve
il boyutuna cekme arzusu

% KuguUkbas hayvanciliga dayali sut
Urunleri Uretimine talebin giderek
artmasi

< UrUn cesitlendirme

% isletmelerin niteliklerini
iyilestirmesi

« Kaliteli hayvancilhigin
yayginlasmasi

% Ureticileri birliginin ilcede de
etkin hale gelmesi

% Markalasma gereksinimi

Firma Stratejisi

% Yerelden Uretildiginde kaliteli
hammadde temin olanaklari

< Isglcu niteliginin artisinin
saglanmasi

« Pazarlama becerilerinin ve
markalasmanin gelistiriimesi
“ Havza kimligi ile
pazarlamasinin yapilmasi

Bitkisel Uretim
ve diger
tamamlayicilar

% Yem bitkileri alanlarinin varligi
% Paydaslarin giderek daha duyarl
hale gelmesi

% isleme tesislerinin kurulabilir
olmasi

Devletin RolU

« Tesviklerin varhgi
< Kalkinma ajansinin faaliyetleri
< Tarim teskilatinin duyarlihgi

« Desteklerin yeniden gdzden
gecirilmesi

Sut ve sut Urunleri alt sektéruanun gelistirilmesine iliskin analiz bir sonraki sayfada

sematik olarak sunulmustur.
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Sema.2. Sut ve sut urunleri alt sektérune yonelik deger zinciri analizi

KAMU KURUMLARI

Avantajlar

» Tesviklerin ve
desteklerin varligi

» Kalkinma ajanslarinin
faaliyetleri

» Tarim teskilatinin
varligi

Dezavantajlar

» Desteklemelerin
yeniden gbzden
gegirilmesi

FAKTOR SARTLARI

Avantajlar

» Dag koylerinde kucukbas
hayvancilik deneyimi

» Hammadde varhigi ve yakinlik

Dezavantajlar

» isletmelerin nitelikli is glcintn
onemi ile ilgili farkindaliklarinin
gelistirilmesi

» Universite-Sanayi-Uretici-STK is
birliginin gelistirilmesi

» Tarim ve Orman il ve ilce
Muddurltklerinin daha etkin
calismasi

) isleme sanayisinin gelistirilmesi
» isletmelerin bir araya gelmemesi

TALEP SARTLARI

Avantajlar

» Bazi isletmelerde
artan hayvancilik
yapma arzusu

» Kigukbas
hayvanciliga dayali

sUt Urlnleri Uretimine
talebin giderek artmasi

Dezavantajlar

» Markalasma eksikligi
» Uretici 6rgUtlerinin
kurulamamasi

ve kapasitelerini
gelistirmemesi

FiRMA STRATEJiSi VE
REKABET

Avantajlar

» isletmenin KOBI olmasinin
sagladigi esneklik ve diger
avantajlardan yararlanabilir
olmasi

» Yerelden ve gevre
yerlesimlerden hammadde
temin edilebilirligi

Dezavantajlar

» Uretici 6rgUtlenmesinin
yetersiz olmasi

» Pazarlama yetkinliginin az
olmasi

» Tam ve acik rekabet
kosullarinin olmamasi

BiTKIiSEL URETIM
VE DIGER
TAMAMLAYICILAR

Avantajlar

» Yem bitkileri varhgi

» Paydaslarin giderek
duyarli hale gelmesi

Dezavantajlar

» Uretici birliginin
olmamasi

» OrgUtlenmede

ve gUg birliginde
farkindasizlik

Genel Degerlendirme

Polateli ve Musabeyli ilcelerinde kucukbas hayvanciliga dayali sut ve sut urunleri
alt sanayi gelisme egiliminde olan bir sektordur. Bunun icin islemeye yoénelik tesisin

kurulmasi, desteklenmesi ve il-bdlgesel marka yaratilmasi 6nemlidir.

RAVANDA HAVZASI TAMAMLAYICI KIRSAL
KALKINMA STRATEJISI ANALIZI

Ravanda Havzasi Tamamlayici Kirsal Kalkinma Programi2019-2023 yillarini kapsayacaktir.
Projenin kurgusu bolgenin hazirlik ¢alismalarinda tespit edilen ihtiyaclari, kapasitesi
ve vizyonu 1sigl altinda ve surdurulebilir kalkinma hedefleriyle uyum icinde olmak
Uzere asagidaki temel unsurlari iceren butUncul bir yapiya sahip olacaktir. Burada her
ne kadar ilcede “konu temelli” bir kirsal kalkinma programi uygulanmasi 6nerilse de
secilen yerlesimler de “butunlesik kirsal kalkinma” yaklasimindan hareketle -ki bu ayni
zamanda Ozyegdin VakfI'nin ana yaklasim unsurlarindandir- kadinin glclenmesinden,
ekolojik surdurulebilirlige, genclik boyutundan, egitim boyutuna kadar farkli bilesenerde
calismalar yapilacaktir.

Tarim Kadinin Guclenmesi
Hayvancilik Cocuklarin Egitimi
Turizm Genclik Calismalari

Ekonomik
Refah

Surdarulebilirlik

Orgutlenme Ekolojik
Ortakliklar Sosyal
izleme ve Ekonomik

degerlendirme
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Ravanda Havzasl icin tarimsal kalkinma stratejisinin gerceklestirilmesine yonelik,
ortaya c¢ikan ana faaliyet unsurlari asagidaki tabloda sunulmustur. Ana faaliyet unsurlari
tarimsal Uretimin artmasi, kaliteli Uretim ve katma degerin artmasi ile surdurulebilirlik

RavandaHavzasi'ninkirsalvetarimsalyapisinailiskin olarak bu bolume kadar aktarilanlarin konularini temel almaktadir. Bu unsurlarin her birinin gerceklesmesi icin markalasma,
ardindan, ortaya ¢ikan genel durum asagidaki maddeler halinde sunulabilir: nitelikli-kalifiye is gucu yetistirme, tarimsal ve kirsal altyaplyr gelistirme, sut ve sut
arunleri ile GzUm ve GzUm isleme icin mevcut isletmeleri gelistirme ve/veya yenileri tesis

Havzadaki baskin ekonomik faaliyet istihdam alani tarimdir. Bundan hareketle etme faaliyetlerinin yerine getirilmesi gerekir. Bunlar ile ilgili zamanlama ve eylem plani

tarimsal istihdamda niteligin artirilmasi dnemli bir faaliyet alani olacaktir.
Tarimda calisanlarin orani yuksek, birim c¢alisan basina katma deger Uretimi
dusuktur. Bu durum tarima dayali isleme sanayinin gelismesi ve katma deger artisi ile

¢ozulebilecek bir sorun alanidir.

hakkinda detayl bilgiler ileriki bolumlerde verilmistir.

Tablo.5. Ravanda Havzasi’'nda Tarimda Stratejik Plana

Yoénelik Ana Faaliyet Unsurlari

Hayvancilik énemli bir gecim kaynagi fakat yeterince gelisememistir. Fakat son
yillarda hayvancilik konusunda yavas da olsa gelismeler vardir. Fakat bu gelisme
sanayiye donusmedigi icin ilceye kazanimi beklenen duzeyde degildir. SUt ve sut
arunleri isleme tesisinin kurulmasi ve markali Uretim ile hayvanciliktan elde edilen
katma deger artacak ve Uretici geliri de bundan etkilenecektir.
Koyun-keci varligina ragmen, koyun-keci sutlne dayali isletme tarzinda bir girisim
yoktur. Koyun-keci sutune dayali isletmecilik &nemli bir girisim olacaktir. Son yillarda
ozellikle kecgi sutU basta olmak Uzere kucgUkbas hayvan sutUne karsi bir ilgi vardir. Bitkisel ve hayvansal Uzam, zeytin ;Jezutm
. . .. e - - . tarim Urunlerinin sut ve sut . cY . Hangi urun L
Bu avantaji kullanabilmek i¢in kurulmasi dustnulen sut isleme tesisinde koyun-kegi Havzada islenmesi Granleri ?ﬁ}al,lflyf ve |sut V<|% sut velveya Griin Gug birligi,
L ) . ' ] R o ihtisaslasma | UdruUnleri, ; organizasyon
sUtlne oncelik verilecektir. \S’:tﬁﬁgs‘frunu olarak  [baklagiller baklagiller, ~|9ruplartvarise
e . organik tarrm
Bahce bitkileri tariminda sulama ve pazarlama olmak Uzere kisitlari vardir. Basingl °
sulama sistemlerine gecilmesi, yeni su kaynaklarinin bulunmasi ve tarimsal Urunlerin
Uretici 6rgUtltlugu yoluyla pazarlanmasi ile ekonomik refah artisinda énemli katkilar Teknik, insan
Havzada tarimdan elde |Refah, glcu ve Gelir ve kapasite |Guc birlidi
saglanabilir_ edilen katma degerin istihdam ve Farkindalik kurumsal artirim igirr? orgganizagsyon
. . . . o o . o . o artirilmasi kalkinma ve karsililik | kapasite
Uzum ve zeytin en dnemli getirisi olan Urunlerdir. Bu Urunlerin kaliteli ve standartlara gelistirilmesi
uygun bicimde Uretilip, islenerek paketlenmesi havza kalkinmasina énemli katkilar
sunacakdr. Havzada "Uzum ve Tek ¢ati altinda
Gelecek agisindan en umutvar ve isleme sanayisine konu olacak urin Gzim, \L/Jéusrzte \?eaé’g't' Srrtjr?l'srrl glrdtg Sa'%ea‘;': gi‘;?;i ve Teknik destek |birlestirmek Guc birligi,
zeytin, kiicliikbas hayvanciliga dayali sit dGrdnleridir. Bu UrUnlerin kaliteli bir bicimde kimelemesine kimelemesi | gruplar ve gruplar }’ﬁ;i;’é%{:rmak organizasyon
. L ) ) . gidilmesi
elde edilmesi, Urunlerin paketlenerek piyasaya sunulmasi katma deger olusumunda
onemli olacaktir.
liceler genelinde tarim disi istihdam alanlarinin sinirliigi tarim Gzerindeki is glcu E;ﬁi?ﬁakg%ag;raml
- . . S : Yerel e
baskisiniazaltmamaktadir. Tarima dayali sanayinin, kirsal sanayinin gelismesiistihdam kapsamina giren sahiplenme, | KUrumsal Kurumsal lyilestirme Gug birligi,
] kdylerde “Kirsal icsellestirme paylasim paylasim organizasyon
yaratma acisindan yeni firsatlar sunacaktir. Kalkinma Platformu” |'¢°€"'€3
. - S . - . . olusturulmasi.
Tarim-turizm sektdru etkilesimi markalasma ile artabilir. Bunun icin kirsal turizme

yonelik yatirrmlar artmalidir.

RAVANDA HAVZASI TAMAMLAYICI KIRSAL KALKINMA PROGRAMI

RAVANDA HAVZASI TAMAMLAYICI KIRSAL KALKINMA PROGRAMI




Tablo.5'de géruldugu Uzere, Ravanda Havzasi'nda Tarimda Stratejik Plana Yonelik Ana

Faaliyet Unsurlari 4 ana unsur altinda toplanabilir. Bunlar;

1. Bitkisel ve hayvansal tarim Urunlerinin Ravanda Havzasi'nda islenmesi ve gida Urlinu
olarak satilmasi

2. Ravanda Havzasi’'nda tarimdan elde edilen katma degerin artirilmasi

3. Ravanda Havzasi’'nda “UzUm ve UzUme dayali urdnler” ve “sut ve sut arunleri”
kiimelemesine gidilmesi ve

4. Ravanda Havzasi'nda “Kirsal Kalkinma Platformu” olusturulmasidir.

Bu faaliyetlerin gerceklestiriimesine yonelik destekleyici faktorler ise;

Markalasma

Is gUcu yetistirme

Altyapi gelistirme

Mevcut isletmeleri gelistirme, yeni isleme tesisleri kurma (UzUm ve sut Urdnleriicin

ik N

Mevcut isletmeleri tamamlayici bicimde organize etme

Ravanda Havzasi’'nda ozellikle tarimsal kalkinma icin stratejik plan én plana ¢ikan
ozellikle bitkisel ve hayvansal drunlerin islenmesi ve gida Urunu olarak satilmasi, katma
degeri yuksek urunlerin uretilmesi gibi faaliyetler markalasma faktéranun saglanmasi
ve gerceklesmesi ile Havza ekonomisine daha fazla katki sunabilecektir. Markalasma,
Ravanda Havzasl ve UrUnlerinin taninirligina araci olacak ve bu durum tarimsal ekonomiyi
canlandirici bir nitelik olarak belirecektir. Burada tabii ki, hem udretim hem markalasma
icin is gUcu yetistirme, kalifiye hale getirme dnemlidir.

Ravanda Havzasi'nda &zellikle; Uzim, zeytin, sut Urunleri, organik tarim konusunda
calismalarda bulunulmasi, bunlarin  Uretiminin gelistirilmesi, artirilmasi, bitkisel
Uretimden elde edilecek katma degerin yukseltiimesine katkida bulunacaktir. Bu durum
ayni zamanda urun cesitliligi, yuksek degerli bitkisel Urunlerin yetistiriciligi acisindan da
onemlidir.
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Ravanda Havzasi’'nda UzUm ve UzUme dayall Urdnler ile sUt-sut drunleri alt sanayi
kolunda kimelemeye gidilmesi hem yerel kaynaklarin etkin kullanimi hem de Uretim
faktorlerinin rasyonel kullanimi ve devlet tesviklerinin verimli kullanimi icin gereklilik
gostermektedir. Bunlar Havzanin ayni zamanda markalasmasina da katkida bulunacak
unsurlardir.

Ravanda Havzasi kirsal kalkinma programinin uygulama sureclerinin etkin ve etkili olmasi
icin alandan alinan verilerle analitik bir SWOT-ZGFT analizinin yapilmasi 6ngoérulmus ve
gerceklestirilmistir. Bunun icin havzada yapilan katilimci bilgilendirme ve degerlendirme
toplantisindan elde edilen veriler, paydas ziyaretleri ile arastirma uzman ekibinin yapmis
oldugu degerlendirme toplantilarindan elde edilen veriler kullaniimistir. SWOT analizinde
genel bir degerlendirme yerine kirsal kalkinma alt konular temelinde ayri ayri yonler el
alinmistir. Buradan elde edilen ciktilar hem egitim ihtiya¢ analizlerinin ve programinin
ortaya konulmasinda hem ekonomik faaliyet konularinin planlamasinda kullaniimistir.
Burada ortaya konulan her saptamada uygulama alaninda karsihgi vardir ve yol gdsterici

bir nitelik tasimaktadir.
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Konu alani

Gucla Yonler

Tablo.4.Ravanda Havzasi Kirsal Kalkinmasina Yonelik SWOT-GZFT Analizi

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

© GAP BKi'nin varligi

® Zeytin varligi

© UzUum yetistiriciligi

® Organik tarim potansiyeli

® Bozulmamis arazi varligi

® Kismen de olsa koylerde geng nufusun
varligi

@ Kilis Karasl GzUmunun bilinirligi

® Tarimsal Urun isleme tesislerinin olmayisi
® Yetersiz sulama suyu

® Tarima dayall sanayinin olmayisi

© Dusuk verimlilik

o OrgUtlenememe

® Pazarlamanin zayif olmasi

® Tarim sigortalarinin bilinmemesi/
yayginlasmamasi

© Tasli arazilerin fazlaligi

® Arazilerin pargahlig

® Urlnlere katma deger kazandirilamamasi

® ipekyolu Kalkinma Ajansi'nin proje destekleri

@ Giderek artan zeytin yetistiriciligi

©® Organik UrUnlere artan talep

© Bitkisel Uretime verilen destekler

® Kaliteli girdi kullanimina ydnelik destekler

@ Alternatif Urun arayislari

@ Tarim havzalari Uretim ve destekleme modelinin
uygulamaya aktarilmasi

® Artan girdi fiyatlari

® Elektrik maliyetinin yuksekligi
® iklim degisikligi

© Gog egilim

© GAP BKi'nin varligi

© KugUkbas hayvan varligi

©® Hayvancilik kaltar

@ Yerel peynir gesitleri (koyun-kegi)
@ Yerel halkta hayvanciliga ilgi

® Teknik kapasite dusuklugu

o Orgltlenememe

@ Yem bitkileri ekiminin azligi

@ Aricilik zayif

@ Yerel peynir gesitlerinin standartlara uygun
yapilmamasi

©® Markalasamama

© Tarim sigortalarinin bilinmemesi/
yayginlasmamasi

® ipekyolu Kalkinma Ajansi'nin proje destekleri

@ SUtun, yogurdun dusuk fiyattan da olsa rahat
satilabilmesi

@ Organik Urunlere artan talep

@ Yerel GrUnlere artan talep

@ Hayvanciliga ve yem bitkilerine yonelik destekler

©® Bazi isletmelerin hayvancilik girisimleri

® iklim degisikliginin aricilida etkileri

@ Kayit disl Uretim

©® Entegre sut urUnleri isleyen tesislerin olmamasi

® Yerel halkta giderek azalsa da dayanisma
yardimlasma kulturu

® Uretici birliklerinin olmamasi veya etkin
olamamasi

® Uretici 6rgttlerinin zayif olmasi

® Ortak is yapma kultdrdnun olmamasi
® Her seyin devletten beklenmesi

® Ziraat Odasi'nin kurulmasi
@ SUt ve sUt Urunleri islemeye yonelik kimelenme
potansiyeli

@ Karsiliksiz kamu yardimlari
@ Bireysel girisimlerin cok daha fazla 6n plana
clkmasi

© Kadin Derneginin varligi

® Kadinlara yénelik kurslarin dtzenlenmesi
@ Tarimsal Uretimde yer almasi

® Kadinlarin Uretim sUreclerinde yer alma
istegi

© Giderek artan egitim alma istegi (yaygin
egitim)

@ Kadinlarin yeniden Uretme kultGradndn
yuksek olmasi (peynir, yogurt, sal¢a vb.)

©® Kadinlarin mekanizasyonda yer almamasi
© Kadinlara yonelik sosyal tesislerin olmamasi
© Kadinlarin karar alma sureglerinde yer
almamasi

@ EQitim dUzeyinin dUusuk olmasi

© Kredi kaynaklarina erisememe

@ Turizmin gelisme egiliminde olmasi
© Giderek artan toplumsal cinsiyet esitligi duyarliligi

© Makinelesmeden dolayi kadinlarin Uretimde
devre disi kalabilmesi

© Koylerde altyapi yetersizliginin kadinlarin yasam
kosullarini agirlastirmasi ve bu nedenle gog¢
egiliminin artmasi

@ Ailelerde cocuk okutma istegi
® Kiz gocuklarinin okullasmasinda artis
© Okul 6ncesi egitim olanaklarinda artis

® Tasimali sistem ile egitime devam
® Bazi okullarin kapanmasi

® Deneyimli 6gretmen eksikligi

® Okullarda donanim eksikligi

® Cocuklarin egitime meraklari-ilgileri
© Kamu yatirimlarinin artmasi
® STK'larin galismalari

©® Tasimali sistemde kiz cocuklarina karsi velilerin
ayrimciligi
@ Diger ilge, illerle rekabette yetersizlik

©® Zengin flora
©® Bozulmamis tarim topraklari
® Tarimsal Uretim icin uygunluk

© DUsuk farkindalik duzeyi

® [Ice potansiyelinin bilinmemesi

© Konu ile ilgili ilce dUzeyi ¢calismalarin
olmamasi

@ Ekolojik tarim firsati
©® Bozulmamis topraklar
©® Doga Uzerinde ingaat, turizm baskisinin olmamasi

@ Bilingsiz kullanim ihtimali
@ Biling dUzeyinin dusuk olmasi

® Geng nufus varligi

® Tarimda c¢alisma istegi

© Farkli meslek arayislari (bulunduklari
yerde)

® Kadin nufusun galisma ve disa agilma
egilimi

® issizlik

© Mesleki kalifiye olamama

® Genglik merkezinin olmamasi

® Geng kadinlara yonelik 6zel programlarin
olmamasi

® Bulundugu yerde yasamini devam ettiren geng nufus

varhgi
©® Tarimda gengler igin Uretim alanlarinin olmasi
® Geng ciftgi destegdi

® issizligin gelecek acisindan risk olusturmasi

©® Disa gog egilimi

© Disa agllmada kadin-erkek farkliliginin yasanabilir
olmasi
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Tablo.5. Ravanda Havzasi Kirsal Kalkinma Egitim ihtiyac Analizi

Paydaslar Zamanlama

Ana Konular Egitim Konulari

Ureticiler
Tarim ve Orman Bakanligi (TOB) TOB Uzmanlarl
T h Universiteler
Bilingli girdi kullanimi llce elemanlari R . X
ilce Ziraat Odas Uretici Birlikleri
ilcedeki Girdi Tedarikgileri (SHie il EST SSUS )
Ureticiler, TOB ilce Elemanlari TOB Uzmanlari, Universiteler
Bilingli sulama ilce Ziraat Odasi Sulama Orgutleri ® Girdi Tedarikgileri, X
Ravanda Havzasl tamamlayici kirsal kalkinma ilcedeki Girdi Tedarikgileri STK'lar
programi ¢alismalarinda etkinligi artirmada
Bitkisel S egitim-yayim konulari dnemli bir bilesen Meyve Yetistiricileri TOB Uzmanlari
Uretim Meyve yetistiriciligi olarak kabul edilmistir. Burada ise projeler TOB I]ge Elemanlari Umyersmelgr o X
kapsaminda hangi egitim konularina gereksinim lige Ziraat Odasi Girdi Tedarikgileri ® STK'lar
gluyuldugurjg"bel|rleyeb|lmek amaciyla “egditim Potansiyeli olan kéyler TOB Uzmanlari
Oraanik tanm - i[TU 'ht'yég anaUII.ZI. gah%masmda bulnunulmugtur. TOB ilce Elemanlari Sertifikasyon Kuruluslari X
9 Analizde egitimlerin ne kadar strede, kimlere ilce Ziraat Odasi Universiteler ® Uretici Birlikleri
ve kim tarafindan verilebilecedi Uzerinden ilcedeki Girdi Tedarikgileri Girdi Tedarikgileri ® STK'lar

calisilmistir. Bundan hareketle calismalar
sonucunda ortaya ¢ikan sonug tablo halinde
Mera bakimi ve islahi asagida sunulmustur.

Koyluler-Muhtarlar-Cobanlar
TOB ilce Elemanlari

ilce Ziraat Odasi

Mera Komisyonu Uyeleri

TOB Uzmanlari
Orman ve Su isleri il Mud. X
Universiteler ® STK'lar

Kucukbas VYetistiricilik ® SUt Sagimi ve Hijyeni ® SUt isleme- Satis ® Hayvan Barinaklari Hayvan Yetistiricileri 'I_'_OB.U.zr‘r'\a'nlarl' Universiteler
Hayvancilik Hastaliklarla Mlcadele © Tesvik ve Destekler TOB lice Elemanlar Uretici Birlikleri X
llce Ziraat Odasl Girdi Tedarikgileri ® STK'lar

Kaymakamliklar @ Belediye,

Royllizr - Iuliialzr, TOE lige TOB Uzmanlari @ Universiteler

Qrggt.ve.o.rgut.len_me“ Mevcut Orgutlenme B|g|m|er| Kooperat|fg|l|k Elemanlari .Zufa.a’F O('Jlasy . Uretici Birlikleri ® STKlar ® GAP BKi X
Uretici Birlikleri ® OrgUtlenme Destekleri @ Teknik Destek Gezileri Hayvan Yetistiricileri @ Bitkisel e
P - T Basarili Uretici OrgUtleri
Orgutlenme Urun Yetistiricileri ® Aricilar,
Esnaflar

Kaymakamlik ® Belediye

il Kaltar ve Turizmn MUd.
Kamu Calisanlari

Kirsal Turizmn @ Turizm isletmeciligi @ Yerel-Hediyelik Uriin Gelistirme, Hijyen Egitimi ipek Yolu Kalkinma Ajansi

Turizm Turizm Hizmet Sunumu @ Aile Pansiyonculugu @ Yerel Tarih —Kultur ® Teknik Destek Gezileri Esnaflar ve Diger Hizmet Universiteler ® STKlar ® TURSAB X
Sunuculart ® Muhtarlar ) i ;
o : Turizm Yatirimcilari Birligi ® GAP BKI
Koyluler @ lice Halki
TARIM VE ORMAN BAKANLIGI Uzmanlari
Birey ve Yurttashk Haklarl Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Orgutlenme, Dikis Nakis Kadlnlar. Aile ve Sps_yal Politikalar il Madurlagu
Kadin Diger El Sanatlari U.r(Jn Gelistirme @ Cocuk Gelisimi ve Beslenme @ Sanitasyon ve Hijyen Konuyla llgili Kamu Calisanlari GAP BKI, Universiteler ® Kadin STK’lari X
Bilgisayar @ iletisim ve insan iliskileri Konuya Gére Muhtarlar Halk Egitim Merkezleri ® Rehberlik

Egitim Merkezleri ® Baro @ Valilik

ipek Yolu Kalkinma Ajansi ® ISKUR il

Mesleki Beceri Kazandirma ® Meslek Kazandirma Madaraga @ Milli Egitim il Madarlug

B o e e e "
3 3 I S9 9 STK'lar ® GAP BKi
Okul 6ncesi egitim o = .
= . 15 yas alti okuma ¢aginda MEB @ Universiteler
Cocuk Ygtgnek gelistirme programlari @ Yabanci dil cocuklar GAP BKi ® STK'lar X
Bilgisayar kullanimi ve programlama
Ekoloji Doga okuryazarhigi ® Ekolojik tarim @ Surdurulebilir tarrm ilce geneli ilgili Bakanliklar ® STK'lar X
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Ravanda Havzasl genelinde ve program uygulanacak kdy kimelerinde kirsal kalkinma
faaliyetlerinin gerceklestirilmesi icin U¢ yili hedefleyen kisa ve orta vadeli hedefler ortaya
konulmustur. Hedefler 2019-2023 yillarini kapsamaktadir. Bu sureler icin belirlenen

hedefler asagida sunulmustur.

Tarimi turizm ile bulusturmak ve kirsal turizme yonelik yatirimlari tamamlamak

Havza tarimini ve Urunlerini (Uzum, zeytin, sut Grunleri, baklagiller, organik tarim, vd.)
marka yapmak ve taninirhklarini artirmak

Kirsal turizme yonelik calismalarin orta ve uzun ddénemli gelisme planlarini

hazirlayarak ve dikkate alarak tamamlamak

Ravanda Havzasi Kirsal Kalkinma Kisa, Orta ve Uzun Vadeli Hedefleri: 2019-2023

Ravanda Havzasi Kirsal Kalkinma Projesibnin uygulamaya aktarilmasi icin proje ekibi
olusturulmasi ve calismalara baslaniimasi

Calisma yapilacak koylerde bilgilendirme ve paylasim toplantilari duzenlenmesi

Egitimihtiyacanalizisonucundaortayacikanegitim programlariningerceklestiriimesi

Uzam isleme tesislerini kurmak

Zeytin isleme tesislerini kurmak

Sut ve sUt urdnlerinin islenmesine yonelik i¢ pazarda satisin artirilmasi icin
calismalarda bulunmak

Hayvancilik ve sut Uretimi konusunda ciftci egitimleri ve duyarlilik artirma

Sulama sistemleri konusunda arastirmalar yapmak

Toprak analizlerinin yapilmasini tesvik etmek

Ozellikle genclere ve kadinlara yonelik mesleki beceri kazandirma calismalari
duzenlemek

Ozellikle genc issizliginin azaltilmasi ve nitelikli is glcU yetistirilmesinin saglanmasi

Orgutlenme konusunda duyarlilik artirma ve konu temelli Uretici birliklerinin
olusturulmasi, var olanlara Uye olunmasini ve kooperatif kurma girisimlerine
baslanmasini tesvik etmek

Ariciliga yonelik potansiyel belirleme calismasi yapmak

Kdylerde altyapi eksiklerinin saptanmasi ve giderilmesi ¢calismalari yapmak

Kumeleme konusunda calismalari tamamlamak

Tarim ile ugrasanlarin birim basina gelirlerini artirmak
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Calisma kapsamindaki yerlesimlerde kadinlarin aile yasaminin kolaylastiriimasi
(Kadinlarin Urettigi Urunleri tuketiciye ulastirabilecek bir 6rgutlenme yapisinin daha
da guclendirilmesi)

Kadinlar icin nufus yogunlugu fazla olan yerlesimlerde ortak kullanim mekanlarinin
yaratilmasi (Kadin sosyal evleri olusturmak, kUtuphane, kitaplik olusturmak ve beceri
kazandirma egitimleri duzenlemek)

Yerlesimlerdeki 6zellikle gen¢ kadinlarda cinsiyet esitligi algisinin guclendiriimesi

IIkogretim ve ortadgretimdeki dJrencilerin kapasite gelisimlerine ve Kkisilik
gelisimlerine katkida bulunulmasi

Cocuklarin okul &ncesi yeteneklerinin gelistirilmesi ve bunlarin egitim-6gretim
altyapisinin erken yaslarda guclendirilmesi

Yerlesimlerde cinsiyet duyarlligi temelinde &érgun ve yaygin egitim duzeyinin
yukseltilmesi

Genc ciftcilere yonelik teknoloji okur-yazarlik programlarinin yapilmasi.

Ravanda Havzasi Kirsal Kalkinma Kisa, Orta ve Uzun Vadeli Hedeflere iliskin faaliyetlerin
aylara gore zamanlamasi ileriki bolumlerde goérulecedi gibi ayrica Tablo.6'da verilmistir.
Burada belirtilen faaliyetlerin cogunlugu es zamanl olarak gerceklestirilebilecek
faaliyetlerdir. Faaliyetler, dnemlerine ve birbirini tamamlayicilik o6zelliklerine goére

onceliklendirilmistir.
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Proje
Olgunlasma
Cikis Sureci

(4. ve 5. yillar)

Proje
Faaliyetlerinin
Yayginlastirilmasi
Sureci
(2. ve 3. yillar)

Giris
Sureci

(1. yil)

Sorumlu Kurulus/lar
Uygulayici Kuruluslar ve Paydaslar (Tablo.14)
Uygulayici Kuruluslar koordinatérligunde ilgili paydaslar
(Tablo14)
Uygulayici Kuruluslar koordinatdrligunde ilgili paydaslar
(Tablo.14)

Uygulayici Kuruluslar ve il/iice Tarim Madurlagu (Tablo.14)
Kaymakamlik, il Ozel idaresi, GAP BKi ve Uygulayici
Kuruluslar
Kaymakamlik, il Ozel idaresi, GAP BKi ve Uygulayici
Kurulusglar
Kaymakamlik, il Ozel idaresi, GAP BKi ve Uygulayici
Kuruluslar
il/ilge Tarim MUdurlagu
Kaymakamlik, il Ozel idaresi, GAP BKi ve Uygulayici
Kuruluslar
Kaymakamlik, il Ozel idaresi, GAP BKi ve Uygulayici
Kurulusglar

~ Valilik, Kaymakamlik, il Kaltur ve Turizmn Madurlaga, il/
llce Tarim ve Orman Mudurlugu, Il Ozel Idaresi, GAP BKI ve
projeyi yurutecek kurulus
Valilik, Kaymakamlik, il Kultar ve Turizm Madurlaga, il/ilge
MEB, Il Ozel Idaresi, GAP BKI ve projeyi yurutecek kurulus

Gerceklesme
Suresi (¥)

Tablo.6.Ravanda Havzasi Kirsal Kalkinma Kisa, Orta ve Vadeli Hedefler-GERCEKLESME PLANI (2019-2023)
*Faaliyetlerin cogunlugu es zamanli olarak gerceklestirilebilecektir.

Faaliyetler
Egitim programlarinin gergeklestiriimesi
Hayvancilik, stt Uretimi konusunda ciftgi

egitimleri, duyarhlik artirma
Ravanda Havzasi tarimini ve Urunlerini

marka yapmak ve taninirliklarini

Zeytinyagdi isleme ve paketleme tesisini
artirmak

Genglere ve kadinlara yonelik mesleki
beceri kazandirma calismalari
UzUm ve GzUme dayali isleme tesisini

Kumeleme konusunda ¢alismalarin
Cocuklara yonelik egitimler-kurslar

tamamlanmasi
Kirsal turizme yonelik yatirimlari

Altyapi eksiklerinin saptanmasi ve
tanimlamak

Sat ve sut Urunlerinin islenmesine
giderilmesi

Orgltlenme konusunda duyarlilik
artirma ve Uretici birliklerinin
yonelik calismalarda bulunmak

olusturulmasi
Toprak analizlerinin yapilmasi

RAVANDA HAVZASI TAMAMLAYICI KIRSAL KALKINMA PROGRAMI

Kirsal Kalkinma Acisindan On Plana Cikan Alanlari ve
Proje Konulari

Calismalar sonucunda Ravanda Havzasi'nda kirsal kalkinmaya katkida bulunacak
tarimsal yatirim alanlarinin da saptanmasina calisiimistir. Bu yatinrm alanlari asagida
sunuldugu gibidir:

UzUm dretiminin artirllmasi ve Gzim isleme tesisinin kurulmasi

Her iki ilcede gelecek acgisindan umut vaat eden onemli UrUnlerden birisi UzUmdur.
Ozellikle kiracta UzUm tarimi daha da yayginlastirilabilir. Uzimden elde edilen gelirin
artirllmasi, paketlenmesi, markalasmasi ve bdylece katma degerinin artirilmasi ilcedeki
kirsal kalkinma programinin énemli ekonomik bilesenlerindendir. Bununla ilgili genis
bilgi fizibilite etiduUnde verilmistir. Gelecek 3-5 yil icinde zeytin Uretimi ciddi rakamlara
ulasabilir. Bununicin kurulacak bir isletmede Uzimun islenmesi yoluyla istihdam ve gelir
acisindan verimli olacagi dusunulebilir.

Her iki ilceyi kapsayacak sut isleme tesisi

Program kapsaminda yapilacak énemli girisimlerden birisi 6zellikle kucUkbas
hayvanciliga dayall sutin degerlendirilmesi olacaktir. GAP-BKI destediyle sutln Uretici
orgutlenmesiveya bireysel girisimlerle toplanmasive sutun islenmesiicin yuksek maliyetli
olmayan bir tesis dusunulebilir. Ancak burada en buyuk risk, ortak davranis sergileme
kaltranun gelismemis olmasidir. Buradaise ilgce ydneticilerine ve muhtarlara sorumluluk
dusmektedir. Burada hemen belirtmek gerekir ki, Gzum ile birlikte stt drtnleri de nemli
ekonomik kalkinma aracglarindandir. SUt drunlerinin islenmesi ve markalasmasi yoluyla
piyasaya sunulmasi katma deger artisinda dnemli roller oynayacaktir. Bununla ilgili genis
bilgi de fizibilite etiduUnde verilmistir.

Koylerde koyun ve kegi stitiinden yapilan peynirin tGretim kosullarinin iyilestirilmesi

Peynir yorede bilinen bir Une sahiptir. Bu peynir daha hijyenik kosullarda Uretilebilir
ve ambalajlanarak pazara sunulabilir. Bu sekilde Uretilen katma deger kdylerde kalacak
ve yeni istihdam alanlari yaratilacaktir. Bunu yapmak icin yukarida verilen sut isleme
tesisinin tum koylulerin icerisinde yer alacagdi bir kooperatif veya bir Uretici sirketi benzeri
érgutlenmeye gereksinim vardir. Orgutld davranma kultdrindn gelismemis oldugu bir
ilcede ve bireysel davranislarin yaygin oldugu bir yorede bu nitelik dnemli bir avantajdir.
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Bunlarin yani sira su konularda tarimsal yatirnmlarda bulunulabilir:

Kuguk hayvan yetistiriciligi

Organik tarim; 6zellikle meyvecilik ve baklagiller

Meyve fidani Uretme istasyonlari

Urtn paketleme ve ambalaj tesisleri

Kirsal turizm ile tarimi butunlestirecek girisimler.

Program kapsaminda koylere iliskin olarak genel kalkinma konulari calismada

tanimlanmaya calisiimis ve buralarda uygulanabilecek alt proje konulari énerisinde de

bulunulmustur.

Tablo.7.0ncelikli K&y Gruplarina iliskin Genel Kalkinma ve Olasi Alt Proje Konulari

Altyapi iyilestirmeleri

Kugukbas hayvancilik

Hayvan besleme ve barinma
kosullari

Dusuk tarimsal verimlilik

SUtldn ve zeytinin/zeytinyadinin
yUksek katma degderde
degerlendirilememesi

Sulama suyu

Kirsal Turizm sektorinun
degerlendirilememesi

Kadinlarin calisma kosullarina
iliskin sorunlar

Bilingli girdi kullaniminin
olmamasi

Kirsal altyapinin iyilestirilmesi

Kdgukbas hayvanciligin
gelistirilmesi

Sut drunleri isleme tesisinin
kurulmasi

Hayvan barinaklarinin iyilestirilmesi

Tarimsal egitim-yayim hizmetlerinin
yayginlastirilmasi

Sulama olanaklarinin gelistiriimesi,
yeni su kaynaklarinin saglanmasi

Bagciligin gelistiriimesi

Kirsal turizme ilginin cekilmesi

UzUm Gretiminin artirilmasi ve
Uzum isleme tesisinin kurulmasi

Koyun ve keci sutunden
yapilan peynirin Uretim kosullarinin
iyilestirilmesi

Tarimsal ve yerlesim dUzeyi altyapi
hizmetlerinin gelistirilmesi
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Ravanda havzasi tamamlayici kirsal kalkinma programi faaliyetleri acisindan eylem
planinin ortaya konulmasi hem zaman, hem kaynak, hem de etkililik acisindan énemlidir.
Bundan hareketle ¢alismada &ncelikle “5 YILLIK EYLEM PLANI"” ortaya konulmus ve

asagida tablo halinde sunulmustur.

Buraya kadar belirtilenlerin yani sira Ravanda Havzasinda daha once yapilan
calismalardan hareketle gelecekte yapilacak program ile ilgili olarak asagidaki genel

dederlendirmelerde ve énerilerde bulunabiliriz;

Programin toplumsal cinsiyet esitliginin gdzetir bicimde yurutulmesi onemlidir.

Yapilacak tum calismalar, toplantilar ve geziler erkek-kadin beraber yapilmalidir.

Programa uzlasi kulturu olan bireylerle devam etmede yarar gdérulmektedir.

Havzada proje kapsaminda uretilen urunler genelde HMOV ve proje calisanlarinin
destegdi ile satiliyor. TUm asamalarda yore halkina da aktif rol ve sorumluluk verilmeli
ve sureci 6grenmeli surdurulebilirlik agisindan dnemlidir.

Alanda 30 cesit Urun uretiliyor ama bunlarin Gretim sureclerinin ne kadar saglikli ve
kalite kosullarina uygun yapilip, yapilmadigi bilinmiyor. Agirlikli olarak satis icin enerji
harcaniyor. Dernek kadinlarinin Urettigi 30 ¢esit Urunde her bir Granun birbirine yakin
bir sekilde Uretilip, paketlenmesi gerekiyor ki bunun ile havzanin markasi olusabilsin.
Ornegin; pekmez Ureten kadinlarin bir araya gelerek standart bir pekmez Uretim yolu
belirleyip bu sekilde Uretimden-paketlemeye kadar olan surecistandart hale getirmesi.

Kadinlar acisindan urettikleri Uranlerde her seyin cok guzel oldugu sdyleniyor fakat
bunun bilimsel dayanagdiyok. Burada sureclerin ve kalitenin kontrol edilmesi gerekiyor.
Ornek olarak; zeytinin ve UzUmun bakimi, toplanmasi, islenmesi ve paketlenmesi
asamasl bir uzman tarafindan izlenmeli ve egitimler verilmeli. Zeytin asitlik derecesine
gore farkl paketlenmeli veya Uzerinde belirtilmelidir.

Her yil Uretimde iklim ve diger kosullara gore urunun kalitesi farklilasabilir. Bunun
tuketicilere bir bilgi notu ile iletiimesinde fayda vardir. Ornegdin 2017 vili Uretim

sezonunda yagis azligindan dolayi Uzumlerin aromasi sizlere farkli gelebilir.
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© Dernek, iktisadi isletmesiyle Grunlerin Uretim izinlerini alip, satis sistemini kuracak ya
da sadece satis kanallari yaratip uretici ile bulusturacaktir.

© Dernek uUrettikleri Urunun tum surecini Ravanda Havzasi'nda yapmali. Bunun icin
altyapi hazirliklari bu yil icinde tamamlanmali, dernek Uretimden tuketiciye kadar olan
surecin butun asamalarinin icinde olmali ve kontrol dernek tarafindan yapilmali.

o UrUnlerin pazarlamasinda sosyal medyadan daha fazla yararlaniimali ve bu konuda
yereldekilere bilgi verilmelidir.

©® Ravanda Havzasi'na yénelik 3 ayda bir bulten cikarilip, bu bultende alanda yapilan
faaliyetler, hikayeler, geleneksel yontemler gibi konulara yer verilmelidir. Blultende
ayrica ureticilerin (Dernek Uyelerinin) ve tuketicilerin yazilari yer almalidir. Bu bulten
Ravanda Havzasi'ndaki tum koylere ve il, ilcedeki kurum-kuruluslara ve tuketicilere
goénderilmelidir.

o isletme ydonteminin belirlenmesi icin tartismalarin yapilip bir yéntem bulunmasi
gerekiyor. Boylelikle uretim belgeleri alinir ve dernek yasal bir zemine oturmus olur
(bu satis oranini artirdiktan sonra yapilmali).

o Urunfiyatlariicin piyasada sUrekliarastirma yapilmali ve Grin kalitesine gore fiyatlarin
belirlenmesi saglanmalidir.

® Uye olmayan kadinlarin GrGnunun alinmasi icin de caba harcanmali, Gye olan
kadinlarin drunlerinin alim fiyati ile Uye olmayanin fiyati arasinda farklilik yaratilabilir.
© Alanda Urun Kkalitelerinin belirlenmesi, paketlenmesi, Uretimden paketlenme
asamasina kadar zeytin ve zeytinyagl Uretimi, érgutlenme ve &Ozelinde dernek
faaliyetleri, pazarlama stratejileri konusunda egitimler verilmelidir.

© Projenin bir hikayesi-basari dykusu yazilmahdir.

® Sabun kilo ile degil paketlenip satilmasi ve Urun cesitlendirmesi ile daha ¢cok katma
deger yaratabilir. Sabun deterjani da dusunulmeli.

© Ravanda bolgesindeki zeytinden sofralik yapilmasi i¢cin ugrasilmamali, o bolgedeki
yerli zeytin ile Ravanda markasi ile zeytinyadi yapilmalidir.

©® Ravanda Havzasi'ndaki urunlerin Uretim asamasi ile ilgili eksiklerini ve yanlisliklarini
ortadan kaldirmak ve verimliliklerini artirmak icin egitim-yayim hizmetleri verilebilir.
® Bazi market zincirleri sosyal sorumluluk cercevesinde kadin Ureticilerin arunlerine
Ucretsiz reyon veriyorlar. Bunlar tespit edilip, gorusmelerde bulunulabilir. Buyuk
illerde ydéresel Urun satan dukkanlar tespit edilip, gérusmeler yapilmali.

o ilgili makamlarla gértstlup, Ravanda Havzasina yakin islek ana yol Uzerinde Grdn

tanitimi ve satisi yapilacak bir magaza acilmasi saglanabilir.
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Tablo.8. Ravanda Havzasi Tamamlayici Kirsal Kalkinma Programi Eylem Termin Plani

Faaliyetler

22 | 23 24 25-30 3136  37-48 49-60

19 20 21

10 M 12 13 14 15 16 17 18

9

Calisma Ekibinin Olusturulmasi

ilce Proje Ofisinin Olusturulmasi

Kurumsal isbirlikleri

Proje Elemanlarinin Oryantasyonu

Proje Konularinin Onceliklendiriimesi
Yerel Orgutlerin Guglendiriimesi ve
Altyapi Calismalarinin Tamamlanmasi
Uzum igleme Tesisinin (zeytini de icerek
bicimde) Isletmeye Gegilmesi
Markalasma Ve Taninirlik Faaliyetleri
Ravandali Kadinlar Dernegi Glglendirme

Olusturulmasi
Sut isleme ve Paketleme Tesisinin

Alan Calismalarina Baslanmasi
EgJitim Faaliyetleri

Deneme ve Demonstrasyonlar
Teknik Geziler

Geng Odakli Calismalar

Cocuk Odakli Calismalar

Faaliyet Raporlari

izleme Degerlendirme

Projenin Sonuglandiriimasi
Ve lleri Asama Stratejileri
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Sema.3. Ravanda Havzasi Tamamlayici Kirsal Kalkinma Programi Eylem Plani
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« Sorumlu kurum/kurulus

- Uygulayici Kurulug/lar, GAP BKi

- Uygulayici Kurulus/lar, GAP BKi

+ Uygulayici Kurulug/lar

- ilce Tarim Muduirligii, Uygulayici Kurulug/lar, GAP BKi,
« Ziraat Odasi

- ilge Tanm Mudiirligi, Uygulayici Kurulus/lar, GAP BKi,
« Ziraat Odasi

. 2uih 2 i Jufh Jufh Jul

- Uygulayici Kurulus/lar

- Kaymakamlik, GAP BKi, Uygulayici Kurulus/lar, Ziraat Odasi

- Kaymakamlik, GAP BKi, Uygulayici Kurulug/lar, Tarim il Mid(irliigi, Valilik,
Il Kilttir ve Turizm Maduarlaga

- Kaymakamlik, GAP BKi Uygulayici Kurulus/lar, il Ozel idaresi, Belediye,
Valilik,

- Kaymakamlik, GAP BKi, Uygulayici Kurulug/lar, Tarim il Mid(irliig, Valilik,
Il Kiltar ve Turizm Madurltigi, Belediye

 2uih vl Jufhs 2ufh

« GAP BKiI, Uygulayici Kurulus/lar

Ravanda Havzasi kirsal kalkinma konusunda bircok avantaja sahiptir. Havzada sut
ve sut Urunleri alt sanayi kolunun gelismesi, UzUm tariminin Uzum isleme tesisi ile
entegre edilmesi, zeytinde verimliligi artirma cabalarinin sonuca ulasmasi ve bunlarin
yani sira kirsal turizmin de gelistirilmesi yoluyla yerlesimlerde ekonomik olcekli asamalar
kaydedilebilir, gelir ve istihdam alanlari yaratilabilir. Bunun yani sira &zellikle dag
kdylerinde altyap! sorunlarinin ¢cozUmu ve kadinlar icin is yuklerinin kolaylastirilmasi
ile kirsal kalkinma ugrasilari daha somut ciktilar verebilecektir. Ozellikle stt Grdnleri ile
UzUmun, zeytinin yerinde islenmesi ve daha yuksek katma deger yaratilmasi, tarima

dayali kUcUk-orta dlcekli isletmelerin olusmasi ile istihdam olanaklari olusabilecektir.
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GAP-BKi ve Uygulayici Kurulusg/lar tarafindan yurutilecek Kirsal Kalkinma
Programi kapsaminda gerceklestirilen bu calismanin ciktilarinin uygulamaya surec¢
odakli olarak aktarilmasi, kirsalda degisimi ve dénusumu hedef almasi, insan kaynaklari
kapasitesinin gelisimini onemsemesi ve 6rgutlenmeyi de icermesi Ravanda Havzasi'nda
kirsal kalkinmanin ana dinamiklerinden olacaktir. Kaynak dagitma yerine birlikte
yapma yaklasimi ile programin hayata gecirilmesi calismanin somut ve surdurulebilir

ciktilar sunmasi agisindan énemlidir.

Bu kirsal kalkinma programinda surdurulebilirlik ekonomik, toplumsal cinsiyet
ve orgutsel yapl temelinde ele alinacaktir. Program kapsaminda gerceklestirilecek
Ravanda Havzasi Siit Uriinleri isleme Tesisi ile Ravanda Havzasi Uziim isleme ve
Kurutma Tesisi havzada tarimsal UrUnlerin islenip, yUksek katma degerde pazarlanmasi
konusunda en onemliislevi gdrecektir. Havzada kirsal alandaki nufusun en dnemli gecim
kaynagi bitkisel Uretim ve hayvanciliga dayali tarimsal gelirdir. Su an itibariyla havzada
tarimsal Urunleri isleyecek ve markall bicimmde pazarlayacak entegre bir isletme yoktur.
Program kapsaminda yapilacak bu tesisler ile yerel nGfusun surekli bir ekonomik kaynagi
olusabilecektir. Tesislerin Uretici ortakll ve/veya yerel girisimciler temelinde hayata
gecmesi surdurulebilirlik temelinde 6nemli katkilar sunacaktir. Boylece yerel nufus
kendisine hizmet edecek ve kendisinin de icinde oldugu bir girisim ile surdurulebilir
uretim ve isletmecilige sahip olacaktir. Diger yandan bu tesisler ile yerlesimler ekonomik
Olcekli bir guce de sahip olabilir ve sosyal, ekonomik, ¢cevresel kosullar Uzerinde ¢arpan
faktoru yuksek makro etkiye sahip olabilecektir.

Programin surdurulebilirliginde “yerel sahiplenme” dnemli bir unsur olarak kabul
edilmektedir. Bunun icin havzada “Havza Kalkinma Programi Kurulu” yaklasimi
bir yapllanmaya gidilerek, havzada program paydaslarinin surece dahil olmalarn ve
surdurulebilirlikte rol almalari saglanabilir. Bu sure¢ programin uygulamaya aktariimasi
ile vicut bulacaktir. Bu programdan yararlanacak olanlarin ve kolaylastirici unsurlarin
program amaclarina katkilarini artirmakla mamkuan olacaktir. HisntU M. Ozyedin Vakfi
kirsal kalkinma programlarinda belirli bir sinerji olusturmak, butunluklu calismak ve daha
etkin uygulamalar yapabilmek acisindan havza duzeyinde-alan bazli ¢calismayi prensip
edindigi icin, “Havza Kalkinma Programi Kurulu’nun olusturulmasi ve guclendiriimesi
calismanin ana unsurlarindan biri olacaktir. Burada amacg, havzadaki dinamikleri etkilemek
ve kullanmak, orada yasayanlar icin bir alan yaratmak, onlarin sesi olmaktir.
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“Havza Kalkinma Programi Kurulu” ile ilcede ve ilde halkin ve 6zel kesimin elindeki
kaynaklari harekete gecirerek hizmet sunumuna, kapasite insasina ve guclendirmeye
yonelik kalkinma mudahalelerinin bir karisiminiuygulayarak, yerlesim duzeyindeki sosyal,
ekonomik ve cevresel gelismeyi saglamaktir. Kurul &zellikle program kapsamindaki
yerlesimlerin muhtarlari, ornek ciftcileri, lider kadinlari ve kamu birimleri ile STK
temsilcileri ve ozel sektorden katilimcilardan olusacaktir. Calisma alaninda genelde
mevcut sorunlarin ¢ézUmu ve surdurulebilir bir kalkinma ortaminin yaratilmasi ancak bu
tdr yapilanmalarla gerceklesebilir. Bu Kurulun olusumu ve calisma esaslari su bicimde
aciklanabilir: Yerel halk, yerel STK'lar ve kamu birimlerini katilimci kirsal kalkinma
yaklasimi amaciyla surdurulecek c¢alismalarin bir sonucu olarak ortaya ¢ikacak mevcut
olusumlari destekleyici ve gelecekte formel yapiya ddnusebilecek sekilde bir “Kalkinma
Kurulu"nun olusturulmasi katilimci bir kalkinma yaklasimi acisindan énem tasimaktadir.

Program kapsamindaki yerlesimleri icine alacak sekilde nufus, cinsiyet, yas dengesi
gozetilerek, farkli toplumsal gruplari (kadin, geng, topraksiz, engellivd.) temsil yontemiyle
olusturacak ve isleyecek Havza Kurulu sorunlarin ¢ozumunde halk katiliminin da énemli
bir araci olacaktir. Olusturulacak kurulda, deneyim sahibi yerel dnderler, temsilciler veya
bazi dogal Uyeler bulundurulmasi ayrica Uzerinde dusunulebilecek konulardir. Kurulun
calisma yontemi (toplanti siklidl, Gye sayisi, karar 6nerme ve/veya alma yeterliligi, temsil ve
uygulama gucu vb. konular katilimci bir bicimmde) Uzerinde uzlasma saglanarakyazili sekle
donusturulebilir. Havzada yurutulecek kalkinma etkinliklerine iliskin olarak ilgili taraflarla
iliski kurma, yeni proje hazirlama, dneri gelistirme, sonuclari izleme-degerlendirme vb
konularda goérev alacak kalkinma kurulu zamanla kendi ¢calisma plan ve takvimini de
olusturarak hedeflerine ne dlcude ulasabildigi konusunda “6z degderlendirmeler” de
yapabilir. Kurul belirli araliklarla gereginde program kapsamindaki yerlesimleri icerecek
katilimlarla toplanarak havzanin sorunlari, yapilanlar ve yapilmasi gerekenler ile alinacak
onlemler detayh olarak tartisilir ve sonuclari arsivler. Bu suUreclerde saha elemanlari
da kolaylastirici rol oynarlar. Bu yolla kurul hem kendini dissal acidan degerlendirme
sansina da sahip olabilir, dinamik bir yapi kazanabilir hem de yerel kurumsallasmaya
katkida bulunabilir. Kalkinma Kurulu'na programda yer alacak egitmen gruplari, teknik
uzmanlar, danismanlar da gereksinim duyuldugunda destek verecektir.

Kirsal kalkinma programinin surdurulebilirliginde “Havza Kalkinma Programi Kurulu”
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kadar program kapsaminda kurulacak ve/veya var olan desteklenecek kooperatiflerin,
Gretici birliklerinin ve diger STK'larin da énemli rolU olacaktir. Ozellikle kooperatifler
kurumsal, mali surdurulebilirlik acisindan kilit rol oynayacaktir. Bunun i¢cin program
kapsaminda kooperatifcilige 6zel bir dnem verilecek ve burada toplumsal cinsiyet
esitligi yaklasimi da dikkate alinacaktir. Kooperatiflerin tabana dayali kurulmasi, kendi
dinamikleri ile ayakta durmasi, Urunlerin pazarlamasinda ve girdi tedarikinde etkin
rol oynamasli ve butun bunlar icin aktif ve sorumlu bir ortak yapilya sahip olmasi hem
surdurulebilirlik hem de somut katkilar sunmasi agsindan énemli olacaktir.

Program ile Saglanacak Fayda-Ciktilar
Ravanda Havzasl Kirsal kalkinma Programi oncelikle 8 yerlesim yerinde yurutulecektir.
Bu yerlesim yerlerindeki ntUfus programin dogrudan yararlanicilaridir. 8 yerlesim yerinde
bitkisel Uretim ve hayvancilik faaliyetleri temel gecim ve gelir kaynagidir. Program
kapsaminda hayata gecirilecek 2 adet isleme ve paketleme tesisi ile buralardan elde
edilecek urunler islenerek daha yuksek katma degerde pazarlanacaktir. Bu ailelerin
ekonomik durumlarina yansiyacak ve refah artisinda onemli bir arac olacaktir. Diger
yandan basta kadinlar ve gencler hem bu tesislerde calisacaklar hem de lojistik ve Urun
gelistirme konularinda calisacaklar ile ézellikle genclere yonelik istihdam olusturulmus
olacaktir. Programin bir de dogrudan gorunmeyen ciktilari olacaktir; program
kapsaminda verilecek egitimler, kapasite gelistirme faaliyetleri, kulturel etkinlikler
yerel halkin kalkinma konularindan daha fazla yararlanmasi ve kendi ayaklari Uzerinde
durmalarina yardimci olacaktir. Programin en énemli carpan etkisi ise ilceler duzeyinde
olacaktir; Urun isleme, pazarlama, markalasma, tanitim, kulturel etkinlikler ve havzanin
taninirhgi ile cok daha fazla bir nufus programin ciktilarindan yararlanabilecektir. Bu
faydalarin yani sira faaliyetler sonucunda beklenen ciktilar:
Havzada bag alaninda %5-10 artis
UzUm Uretiminde %20 artis
Sut dretiminde %10-15 artis
Havzada Uretilen Urunlerin islenmis-paketlenmis, markali katma degeri yuksek
bicimde pazarlanmasi
Tarimsal egitim-yayim hizmetlerinde ve ciftci mesleki kapasitesinde artis
Programdan dogrudan yararlanacak ciftcilerin gelirlerinde %20-30 oraninda artis
Ozellikle kadinlar ve gencler icin yeni is ve istihdam alanlari

Mevcut Dernegin 6rgutlenmesinde guglenme.
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Ravanda Havzasi Kirsal Kalkinma Programi kapsaminda hayata gecirilecek olan
faaliyetlerin ilerleme raporlariyla takip edilebilmesi ve programin hedef cografya ve
topluluk Uzerindeki etkisinin olculebilmesi icin asagida 6zetlenen izleme degerlendirme
calismalari yapilacaktir:

ic Raporlama: Aylik, 6 aylik ve yillik raporlama: Program ydneticisi saha ve merkez ofis
faaliyetlerini ve butce kullanimini ilerleme raporu olarak GAP ve Uygulayici Kurulus/larin
yoneticileri ile paylasir. Boylece calismalarinin seyri ve i¢c degerlendirme sureci isletilmis
olur.

izleme ve Dis Degerlendirme: Programin Danisma Kurulu programin seyrini 6 ay
arayla saha ziyaretleri ve raporlamalar araciligiyla izler. izleme ve dis degerlendirme proje
danismanlari tarafindan yillik olarak yapilir ve GAP BKi ile Uygulayici Kurulug/larin YK'sina
iletilir. Bu izleme calismasi programin hedeflenen seyirde ilerlemesinin saglanmasi,
gerekli revizyonlarin zamaninda ve saglikll yapilmasina olanak taniyacaktir. Danisma
Kurulu Uyeleri her yilin sonunda GAP ve Uygulayici Kurulus/larin yoneticilerinin katilacagi
istisare toplantilarinda goéruslerini dogrudan da aktaracaklardir.

Nicel Etki Analizi: Programin baslangicinda programin etkilerini dlgcUlebilir kilmak
Uzere 2012 yilinda hane bazli anket c¢alismasi yapilmistir. Programin GAP- Uygulayici
Kurulus/lar ortakligiyla devam etmesi kosulunda 2018 yili sonunda -ara dederlendirme-
cercevesinde hane bazli anket calismasi tekrarlanacak ve nicel degiskenler
belirlenecektir. Bu ¢alismanin sonucu 2019-2023 planlamasinin olasi revizyonlari icin de
degerlendirilecektir.

Sosyal Etki Analizi: Programin hedef kitle Uzerinde yarattigi donusumu ortaya
cikarmak Uzere etkin bir sosyal etki analizi yapilacaktir. Bu analiz programin belirlenecek
fazlarinda yapilacak odak grup gérusmeleri, derinlemesine mulakatlar, anahtar Kisi
gorusmeleri vb. teknikler kullanarak hayata gecirilecektir.

Program Kitabinin Olusturulmasi: Programin yillik raporlari, izleme degerlendirme
sureclerinden ortaya c¢ikan belgeler, nicel etki analizi ve sosyal etki analizi sonuglarinin
derlendigi butunlukld bir Ravanda Havzasi Kirsal Kalkinma Yaklasim Programi
yayinlanacaktir.
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Projenin Yeri:

Proje kucukbas hayvanciigin ozellikle dag kodylerinde iyilestirilmesi ve olanaklar
Olcusunde yayginlastiriilmasi amaciyla uygulanacaktir. Bunun yani sira Havzada
secilecek bir yerlesimde koyun-keci sutunu isleyecek bir isleme tesisi kurulacaktir. Tesisin
kurulmasinda amag sutu degerlendirmek, Grunun katma degerini artirmak ve boylece
yoksul ailelerin refahina katkida bulunmaktir. Bu tesisin 10 dekar arazi Ustunde kurulmasi

planlanabilir. Yatinrmin yapilacagi arazi Kaymakamliga, Belediyeye veya sahsa ait olabilir.

Projenin Sektori

Gida sektory, “sut ve sut Urunleri alt sektéru”

Projenin Amaci

Ravanda Havzasi'ndaki ve civardaki kdylerde temel gecim kaynagi olan kugUkbas
hayvanciligin gelistirilmesi yoluyla sutunun degerlendiriime ve bu yolla daha fazla gelir
yaratilmasidir. Projeile 3-4ton/gun sUtisleme kapasitesine sahip “Klglikbas Hayvanciliga
Dayali Sut ve Sut Uriinleri isleme Tesisi” kurulacaktir. Proje kapsaminda peynir, yogurt,
tereyadi Uretimi yapilacaktir.

Projenin Gerekgesi:

Kucukbas hayvancilik ve buna dayali sUt ve sut Urunleri islem alt sanayi, beslenme ve
yerel kalkinmanin saglanmasinda, bolgesel ve sektorler arasi dengeli kalkinmada, kirsal
alanda issizligin azaltilmasinda, yeni istihdam olanaklarinin yaratilmasinda ve kalkinma
finansmaninin &z kaynaklara dayandiriimasinda énemli bir potansiyele sahiptir. Temel
olarak hayvancilik, yem sanayi, et ve et UruUnleri sanayi, sUt ve sUt UrUnleri sanayi, dericilik,
veteriner ilaclarl ve hayvancilik ekipman sanayilerine yeni istihdam alanlari yaratmakta,
hayvanciliga girdi saglamakta ve hayvansal urunlerin islenmesiyle katma deger artisina
neden olmaktadir. Ekonomik yapiyl olusturan tarim, isletmelerin gerek yapisi gerek
uretim surecleri ve gerekse kurulus yerleri, topraga ve dogaya bagimliliklari agisindan
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onemli farklihiklar arz etmektedir. Havzada klcgUkbas hayvancilik ekstansif kosullarda
yapillmakta ve daha cok daglik ve engebeli yerlerde yogunlasmistir. Koyun ve Kkegi
yetistiriciligi etinden, sutunden, yapadi, deri ve gubrelerinden yararlanilan dnemli bir
hayvansal Uretim faaliyetidir. KUgcUkbas hayvancilikta agirlikli olarak meraya dayali bir
beslenme sekli her zaman tercih edilmistir. Bu bicimdeki besleme hayvanlarin yeterli
sekilde beslenememelerine neden olmakta sonucta gerek et olsun gerekse sut olsun
verim dusuklugune sebep olmakta ve asiri otlatilan meralarda ise erozyona sebebiyet
verilmektedir. iste bu proje hem hayvanlarin bakim kosullarini ve besleme olanaklarini
iyilestirecek hem de nitel gelismeye katkida bulunabilecektir. Proje sut ve sut Urunleri
isleme sanayinin gelismesini ilcede hedeflemesinin yani sira her dogumda koyun basina
daha fazla kuzu alinmasi, yil icerisinde kuzulama sayisinin arttirilmasi, koyun-kecilerde
et veriminin arttirilarak kug¢ukbas hayvan yetistiriciliginin dnemli bir alt sektor haline
getiriimesini de hedeflemektedir. Bu projenin genel hedefleri projenin yayginlastirilmasi
ile yoksul kdylerde kuc¢ukbas hayvanciligin daha iyi kosullarda yapilmasinin saglanmasi,
uretimde verimliligin artirilmasi, sut urunleri isleme tesisiyle drunlerin katma degerinin
artirillmasi, markalasmanin da katkisi ile yoksul koylerde yasayan nufusun sosyal ve
ekonomik gelismesine olumlu yonde katkida bulunmaktir. Proje ile gerek hayvansal
uretim gerekse hastaliklara karsimucadele birim basina kUigUkbas hayvandanverimliligini
arttirilmasina donuk bilgilendirme ile kaliteli Urdnler elde edilmesi saglanacaktir ve
kUdcukbas hayvancilik Havzada dnemli bir gecim kaynagi olacak, istihdam imkani ve gelir
saglanacaktir.

Projenin sahibi

Ravanda Havzasi'nda GAP-BKI, dzel sektér, Kaymakamlik, ve/veya Uretici érgUtleri is
birliginde kurulacak “Kiicikbas Hayvanciliga Dayal Siit ve Siit Urtnleri isleme Tesisi”
yeni bir yatirnm olacaktir. Ayrica, ¢cok ortakli bir girisim olarak da proje tasarlanabilir.
Bununicin katilimci degerlendirme yaklasimi dikkate alinmali ve tum paydaslar bir araya
gelmelidir.

Tahmini stre

18 ay

Toplam Tahmini Butge
478.000 TL (sabit yatirrmlar itibariyla)

RAVANDA HAVZASI TAMAMLAYICI KIRSAL KALKINMA PROGRAMI

RavandaHavzasi'ndarefahduzeyininyukselmesi,bundakuicukbashayvanciliginkatkisinin

artirlmasidir. Bunun icin de kUgukbas hayvanciligin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Bu Konuda Daha Once Yiirutiilen Projeler

Proje konusu ile ilgili Turkiye'nin degisik yerlerinde ¢cok sayida proje bulunmaktadir
fakat bir ilcenin kalkinmasini hedef alan ve kUcgUkbas hayvanciligi butuncul olarak
gelistirmeyi hedefleyen proje cok azdir. Ravanda Havzasi'nda kucgukbas hayvanciliga
dayali Ust Urunlerini isleyecek bir tesis daha édnce kurulmamistir ve bu amacla proje de

uygulanmamistir.

ihtiyac ve Sorunlarin Saptanmasi

Proje konusu ile ilgili olarak havzada detayli arastirmalar yapiimistir. Ozellikle kUcUkbas
hayvanvarligi, sutun nasildegerlendirildigi, yetistiriciliktekitemel sorunlar dikkate alinarak
proje konusu olusturulmustur. Alan ¢alismasinda 6zellikle sutun nasil degerlendirildigi
konusu ele alinmistir. Bununla ilgili yapilan degerlendirmede bazi kdylerde kadinlarin
ev ortaminda peynir, tereyadi, yogurt Uretiminde bulunduklari ve bunu Gaziantep ilinde

tanidiklari araciligi ile sattiklari belirlenmistir.

Hedef Grubun Tanimlanmasi ve Tahmini Sayi

Hedef grup Ravanda Havzasi'nda dag, yamac kdylerinde bulunan ve kaynaklari sinirli
olan koylerdir. Bu koylerin sayisi 8 olup (program kapsamindaki koyler), yaklasik projeden
dogrudan etkilenecek hane sayisi 350 arasinda (1.373 nufus) olacaktir.

Ana Faaliyetler
Proje tam fizibilitesinin yapilmasi
Kdylerin kucukbas hayvancilik acisindan daha detayli analizleri
Projeye dahil olacak ailelerin saptanmasi
Proje kurulus yerinin secimi, isletme kurulus yerinin secimi ve binasina baslaniimasi
Ureticilere egitimler verilmesi
Yatirnmin tamamlanmasi
Uretime gecilmesi
Tanitim, pazarlama

Suardurulebilirlik icin érgutlenme
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Proje 18 ayda tamamlanacaktir. Faaliyet plani asagida sematize edilmistir:

Kiciukbas hayvanciligin gelistirilmesi icin;

Detayli saha analizi

¢

Kucukbas hayvanciligi etkileyen faktorlerin belirlenmesi

¢

Egitim- yayim hizmetleri

¢

Ahir ve agil kosullarinin iyilestirilmesi

¢

Yem bitkileri ihtiyacinin saptanmasi ve mera kosullarinin iyilestirilmesi

¢

Kaliteli taze sUt elde edilmesi

¢

Sut nakliyesinin zamaninda ve hijyenik olarak isleme tesisine aktariimasi

St ve st Grunleri isleme tesisinin kurulmasi igin;

Isleme tesisinin kurulacagi mekan secimi

¢

Yasal islemlerin baslatiimasi

¢

Personel olusturulmasi

¢

Kdylerden sut toplamaya iliskin altyapinin tamamlanmasi

(SUtun pastérizasyonu, mayalama sicakligina kadar sogutulmasi)

¢

Isletmeye makine-techizat alimi

¢

Deneme uretimine gecilmesi

¢

Soguk depolama, paketleme

¢

Markalasma, taninirlik calismalari

¢

Pazar aginin olusturulmasi

¢

Tam kapasitede Uretime gecilmesi, pazarlama
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Proje ile ilgili yatirimlar, maliyetler sadece GAP-BKi tarafindan Havzaya ayrilan/
ayrilacak pay ile degil ayni zamanda projeyi yurutecek kurulusun belirleyecegi yontem
ile Uretici katkisi, Kilis Valiligi, Kilis il Ozel idaresi, Kilis Tarim ve Orman il MUdurlagu vd.
kurum/kuruluslarin da katkilariyla olabilecektir. Burada 6zellikle elde edilecek sutun
nasil degerlendirilecegi 6nem kazanmaktadir. CUnku proje tamamen yeni bir tesisin
kurulusuna yonelik yatirirmdir. Mal ve hizmet Uretimine ydnelik olarak ana makine ve
techizat ile yardimci tesisleri iceren, arazi-arsa, bina-insaat harcamalarini da kapsayan
komple biryatirim olacaktir.Suan herikiilce genelinde 25.000 ku¢ukbas hayvan varliginin
bulundugdu dikkate alinirsa s6z konusu tesis 3-4 ton/gun sut isleme kapasitesine sahip
olabilecektir.

Hedef Gruplar Uzerinde Beklenen Etki

Projenin oncelikli hedef grubu kucUkbas hayvancilik ile ugrasanlardir. Bunlar 350
hane olup yaklasik 2100 nufusa denk gelmektedir. Proje ile bu hanelerin kucUkbas
hayvanciliklari gelisecek, sut verimi artacak ve sutlerini daha rahat satabileceklerdir. Proje
ile bu hanelerin yillik gelirlerinde %30-50"ye varan artislar olmasi hedeflenmektedir. Diger
yandan, isleme tesisi kdy halkinin ortak olabilecedi bir modelde islevsellik kazanirsa bu

gelirin cok daha fazla artmasi anlamina gelebilir.

Somut Ciktilar
llcedeki kiicUkbas hayvan sayisinda %50 artis gorUlebilecek.
Sut veriminde %30-40 artis olabilecek.
Ureticiler situnU daha rahat ve yUksek fiyattan dederlendirebilecek.
llcede glinde 3.000-4.000 kg/gUun sUt isleyen bir tesis devreye girecek.
Isletmede 8-9 kisiye istihdam sagdlanacaktir.

Bazilariicin yeni ve bazilari icin ek gelir kaynagi olusacaktir.

Suardurilebilirlik

Projenin surdurulebilirligi kurumsal yapilanmaya badldir. Bunun ise katilimci bir
yaklasim ile olusturulmasi énemlidir. Projenin sahibi Kaymakamlik, il Ozel idaresi veya
bizzat kdylulerin kendisi olabilecedi gibi, bunlarin arasinda ortak bir isletmecilik modelide
dusunulebilir. Diger yandan, kdylerde kurulacak bir kalkinma kooperatifi veya sirketlesme
yoluyla da bu saglanabilir. Boylece hem kurumsal hem de ekonomik surdurulebilirlik
saglanabilir.

RAVANDA HAVZASI TAMAMLAYICI KIRSAL KALKINMA PROGRAMI



Etut Proje giderleri:
Yatirrma ait etut ve proje calismalariyla ekonomik ve teknik arastirma masraflari ile
yatirm doénemi isletmeye alma sirasinda ihtiya¢c duyulacak kontrolorlUk, musavirlik

egitimi gibi konularda yapilacak harcamalar icin 12.000 TL 6ngorulmustur.

Bina-insaat giderleri:
Bina insaat ve gerekli i¢ yollar, baglanti yollari ve benzeri isler dahil olmak Uzere s6z
konusu harcamalar icin piyasa fiyatlari g6z 6nunde tutularak hesaplanmistir. Buna gdre

toplam metrekare olup 150.000 TL harcama belirlenmistir.

idari ve isci Binasl 60 32 000
Ornek AgIl 250 64 000
Sut isleme 100 36 000
Atolye —Arag parki 200 10 000
Trafo jeneratdr odasi 20 8 000
TOPLAM 630 150.000

Mal ve Hizmet Uretimine yénelik makine techizat gideri:
Projemizde kullanilacak alet ve ekipmanlar ana makine techizat gideri 90.000 TL

olarak belirlenmistir. Kullanilacak malzemeler:

Peynir Uretimi
Komple Modern Mayalama Teknesi (2 adet)
Baski Adirliklar (24 adet)
Santrifuj Pompa (3 adet)
Tuz Hazirlama Teknesi (1 adet)
Hal Filtresi (1 adet)
Salamura Pastorizasyon Tanki (1 adet)
Beyaz Peynir Masasi (1 adet)
Teneke Tasima Arabasi (1 adet)
Teneke Kapama Makinesi (1 adet)
Paketleme Masasi (1 adet)
Teleme Kirma Bigagi (1 adet)
Faras (1 adet)
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Yardimci isletmeler makine ve techizat gideri:
Projede kullanilacak yardimci makine ve techizat gideri: 150.000TL
Kullanilacak malzemeler:

Soguk Hava Oda ve Ekipmanlari (1 adet)

Jenerator (1 adet)

Hidrofor (1 adet)

Trafo (1 adet)

Tasima ve Sigorta Giderleri:
Tasima ve Sigorta Giderleri olarak toplam 30 000 TL 6ngorulmustar.

Montaj Giderleri:
Ana fabrika yardimci isletme tesislerinin montaji ile ilgili tum masraflar icin toplam

makine techizat bedeli % 5 kadar alinmistir. Buna goére 16.000 TL harcama éngdrulmustar.

Genel Giderler:
Haberlesme aydinlatma ilan ve benzeri masraflar ile emlak tasit alimlari vergileri

yatinm dénemi tefrisi ile ilgili olarak 15.000 TL 'lik harcama 6ngorulmustur.

Personel Gideri:
Tam kapasitede isletmede 10 Kisi istihdam edilecektir.
Toplam personel gideri yillik 190.000 TL
Elektrik-Telefon Gideri;
Tesisin aydinlatma ve kullanacadi elektrik miktari
Yillik Elektrik-Telefon Gideri 20.000 TL
PROJENIN GELIRLERI

Projemizde Uretilecek Urunler ve toplam yillik gelirleri:
A) 600 kg/gun peynir;
600 kg/gun x 200 gun x 25 TL/kg (degdisik peynir cesitleri olarak) = 3.000.000 TL
B) 540 kg /giin yogurt;
540 kg/giin x 200 giin x 6 TL/kg = 648.000 TL
C) 70 kg / gun tereyagi;
70 kg/guin x 200 gin x 40 TL/kg = 560.000 TL
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TOPLAM YILLIK GELIRLER
Peynir: 3.000.000 TL

Yogurt: 648.000 TL

Tereyagi: 560. 000 TL
TOPLAM GELIRLER: 4.208.000TL

Projenin Gelir Gider Ozeti

GiDERLER TUTAR (TL)
Arazi gideri -
Etut proje giderleri 12.000
Bina-insaat giderleri 150.000
Mal ve hizmet Uretimine ydnelik makine techizat gideri 90.000
Yardimci isletmeler alet ve ekipman gideri: 150.000
Tasima sigorta gideri 30. 000
Montaj giderleri 16. 000
Genel giderler 15. 000
Diger giderler 15. 000
TOPLAM SABIT YATIRIM TUTARI 478.000

Personel gideri

190.000 (yillik)

Elektrik gideri 20.000 (yillik)
Sut bedeli (3.500 kgx140 gunx4 TL (koyun-keci sutu) 1.960.000
TOPLAM ISLETME GIiDERiI 2.438.000
TOPLAM YILLIK GELIRLER 4.208.000 TL
TOPLAM SABIT YATIRIM TUTARI-TL 838.000

TOPLAM iSLETME GiDERI-TL

2.438.000+22.750 (amortisman)=2.460.750

GELIR(peynir, yodurt, tereyadi)

4.208.000

BEKLENEN GELIR

4.208.000-2.460.750 = 1.747.250TL
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Projeicingereklisabityatirimveisletme sermayesitutarlarinin GAP-BKi kaynaklarindan

ve/veya ildeki kamu kurumlarindan ya da 6zel girisimcilerden saglanacagi varsayilmistir.

istihdam Etkisi
Projenin hayata gecirilmesi ile yaratilacak istihdam, &zellikle issizligin yuksek oldugu
bolgelerde yatirinm kararinin alinmasinda énemili bir gdstergedir. Proje ile tam kapasitede

isletmede 20 kisi calisacagi varsayllmistir.

Sonug¢
Proje potansiyeli olan bir kdy yerlesiminde veya ilce merkezinde bir alanda
gerceklesecektir. Proje gelir gider analizi degerlendirilmesi sonucu ekonomik rantabl

ortaya cikmaktadir.

Ravanda Havzasi'nda Ureticilerin Urettikleri mallarin (UzUm, zeytin, pekmez, pestil, vs.)
endustriyel Uretime ddénustUrulmesi halinde yapilmasi gereken yatirimlar ve kurulmasi

planlanan isletmenin karhlik analizlerinin yapilmasi.

Bu proje Havza icin yapilan fizibiliteden hareketle yaklasik 2 milyon TL olacaktir.
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Ravanda Havzasi Kirsal Kalkinma Programinda “Bolgesel Tasarim Acgisindan Havza
Analizi"nin yapilmasi amaciyla uzman ziyareti (Alayca Erdzcelik, Ozyedin Universitesi
MTF, EndUstri UrUnleri Tasarimi Balumu) yapilmistir. Burada calisma sonunda ortaya

¢ikan durum raporlanarak sunulmustur.

Ravanda Havzasi bu raporda, bdlgesel tasarim perspektifiyle ele alinmistir. Raporda
ziyaret edilen ve havzada bulunan kdyler temelinde bilgiler sunulmustur. Bolgesel

tasarim anlaminda havzada on plana ¢ikan temel saptamalar sunlardir:

Bolgesel tasarim perspektifinden yaklasildiginda, HMOV'nin Ravanda Havzasi'nda
simdiye kadar gerceklestirmis oldugu calismalarin olduk¢a basarili oldugu ve ydrede
sosyal ve ekonomik kalkinmaya hizmet ettigi gdzlemlenmistir. Havzayl olusturan
kdylerin Polateli ve Musabeyli ilcelerine dahil oldugu ve bu ilgelerin Kilis ilinin yoksul
bdlgelerini olusturdugu dusunulurse, yapilan calismalarin degeri daha iyi anlasilabilir.
Diger yandan, havzada gen¢ nufusun varligi programin ilerleyebilmesi icin dnemli bir
avantaja dénusturulebilmis, kadinlar ve cocuklar icin dinamik, strdurdlebilir ve ¢arpan

etkisi yaratan calismalar yapilabilmistir.

Vakfin bu kirsal kalkinma programinda oncelikli bilesenler ekonomik kalkinma, sosyal,
insani ve kurumsal kapasitenin guclendirilmesi, havzada érgutlenme ve cevre ve dogal
kaynaklarin surdurudlebilir kullanimi olarak belirtiimektedir. Altyapi, teknik iyilestirme,
Gran odakl gelistirme ve benzeri faaliyetler bdlgede yillar icinde gerceklestiriimistir. Ote
yandan, ekonomik ve sosyal anlamda kirsal kalkinmanin Ravanda Havzasi’'nda Ozyegdin
Vakfitarafindanfaaliyetegecirilen RavandaliKadinlar Dernegi'ndesomutlasmisoldugunu
soylemek de mumkundur. Ziyaretler sonucunda Ravandali Kadinlar Dernegi’'ne iliskin su
bilgiler edinilmistir:

Dernek 30'dan fazla Uyeye sahiptir ve Uyelerin cogunlugu aktiftir.

Dernek cesitlilige sahip yerel urunler Uretmekte ve satisini gerceklestirmektedir.

Dernek faaliyetleri Uye kadinlara ekonomik destek olusturabilmektedir.

Dernek faaliyetleri ekonomik deger uretimiyle sinirh degdildir, sosyal faaliyetler de
cesitlenebilmistir. Bu faaliyetleri dzellikle ACEV desteklemistir.

Dernek binalari bakimli ve islevseldir.

Dernek faaliyetleri sadece kadinlarla sinirli kalmamis, erkeklerin yardim ve destegi

de alinabilmistir.
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Dernek faaliyetleri yerel ydnetimlerin dikkatini cekebilmis, bilinirligi saglanmistir.

Dernek Uyeleri bilgisayar, muhasebe gibi konularda egitimler almis ve kendilerini
gelistirme firsati bulmuslardir.

Dernek Uyelericevrelerinde, dernege Uye olmayan kdylulerle iliskilerini gelistirebilmis,
sosyal aglarini genisletebilmistir.

Dernek Uyeleri havza disina ziyaretler gerceklestirmis ve ileriye dénuk bir vizyona
sahip olmuglardir.

Dernegin ekonomik faaliyetlerini yasal cercevede surdurulebilir kilmak igin

girisimlerde bulunulmustur.

Yukarida sayilanlar Ravandali Kadinlar Dernegi konusunda olumlu saptamalardir.

Ancak dernek yénetimi ve isleyisi konusunda sikintili durumlar da bulunmaktadir.

Dernegin yerel Urunlerin ve sabun, elisi gibi Uretimlerin satisindan maddi gelir elde
edebildigi gérulmustur. Ancak yapilan gérusmelerde dernege Uye kadinlarin maddi
gelir beklentilerinin daha yuksek oldugu anlasiimistir. Kadinlar daha fazla is gucuyle
daha fazla para kazanabilmek istediklerini belirtmislerdir.

Dernegin yerel Urun satisinin dénemsel oldugu dile getirilmistir. Yilbasi ve Ramazan
arifesindeyogunlasan Uretimve paketlemeyilgenelinde esitdagilim gosterememektedir.
Dolayisiyla, dernek Uyesi kadinlar ve tedarikci olarak onlara destek veren diger kadinlar
aylik, minimum da olsa duzenli bir gelire sahip olamamaktadir.

Dernegdin yerel Urun yelpazesi genistir ancak gida disi drunlerin (sabun ve elisi gibi)
cesitliligi fazla degildir. Satislarin cogunlugunun farkl Grdnlerin bir arada kutulanarak
gerceklestirildigi dusunulurse, gida disi drunlerin kutu icindeki agirliklarinin artirilmasi
ve kutu iceriklerinin farklilastirilmasi gerekmektedir.

Dernegdin urun satis kanallarinin yeterince c¢esitlendirilemedigi gozlemlenmistir. Bu
nedenle satis perakendede yogunlasmakta, emek ve is gucu acisindan toptan satisin
faydalarindan yeterince yararlanilamamaktadir.

Dernek kadinlarin sosyal ve ekonomik guclenmesini dnceliklendirdiginden, erkeklerin
faaliyetlere katilimisinirliolmustur. Bu durum yavas yavas degismektedirancak erkeklerin
katilminin hizla desteklenmesi, paylasimci bir yapinin ortaya ¢ikarilmasi gerekmektedir.
Erkeklerin, kadinlarin dernek cercevesinde yuruttukleri faaliyetlerin ailenin refah duzeyini
artiracagi fikrine ulasmasi hedeflenmelidir.

Dernegdin satisa sunulacak urunlerinin saklanmasi, depolanmasi ve ambalajlandiktan
sonra transportasyonu konusunda sikintilar oldugu bilgisine ulasiimistir. Bu sikintilarin
giderilmesinin dernek ¢ercevesinde kadinlar ve erkeklerin birlikte ¢calismasiyla mumkun
olabilecegi gérusune varilmistir.

Dernekte toplanan urunlerin satis dncesi detayli bir kalite kontrolden ge¢cmedigi ancak
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bazi urdnlerde kalibrasyon yapildigr égrenilmistir. Bu durumun &zellikle yogun siparis
donemlerinde kargasaya yol actigl, maliyet fiyatini artirdigi ve tedarikte tikanmalara
sebep oldugu dile getirilmistir.

Diger yandan, Ravandali Kadinlar Dernegi'nin aktif ve dinamik bir dernek yapisina
sahip oldugu, bu ozellikleriyle orgutlenme acisindan basarili bir 6érnek olusturdugu
da akildan cikarilmamalidir. Bu dernek sayesinde havzada sosyal inovasyon olarak
tanimlayabilecegimiz degisimler meydana gelmistir. Bu noktadan sonra, tasarim
paradigmalarinin sosyal inovasyona nasil katkida bulunabilecegine bakmakta fayda
vardir.

Ravanda Havzasi bolgesel tasarim stratejisinin programin bundan sonraki asamasi
icin, Ravandali Kadinlar Dernegdi'nin faaliyetleri Uzerinden kurgulanmasi gerektigi
dusunulmustar. Cunkuy, yukarida belirtildigi gibi, sosyal inovasyonu tetikleyen bilesenler
Vakfin programinin ilerleme surecinde olusturulmus ve havzadaki degisim sureci
dernegin kurulusuyla baslamistir. Bir diger yandan, sosyal aktivitelerle desteklenen
dernegin varligi, Omerli ve Besni ilcelerinde karsilasilan baglanti (connectivity) eksiklik
ve yetersizliklerini de buyuk olcude gidermis, dolayisiyla baglanti konusunda birincil

derecede dnemli sorun kalmadigi gdzlemlenmistir.

Bundan sonraki asamada tasarim paradigmalarinin sUrece katabilecegdi yenilikgi
¢cozUmler ve kolaylastirici (enabler) olarak surece katkida bulunabilecegdi noktalar genis
bir yelpazeye yayllmistir. Bolgesel tasarim acisindan bakildiginda havzanin gelisim
potansiyelinin buyUk oldugunu sdylemek mumkundur. Bolgesel tasarim stratejisi,
tasarim prensiplerine birebir értusecek bir yapida ele alinabilir. Yaraticilik yontemlerini
bu havzanin genelinde kullanmak, Ur-Ge ve girisimcilik Uzerinden sistemi ydnetmek de
secilecek tasarim stratejisi olmalidir.

Sosyalinovasyonicin bolgeseltasarim konusunda gelistirilen stratejide nirenginoktalari
belirlenmistir. Bu noktalarin periferisinde butunlesik bir 6rgu olarak hem ekonomik hem
cevreye dair hem de sosyal gelisme ve degisim durmaktadir. Ravandali Kadinlar Dernegi
Ozelinde bu nirengi noktalari:

Dernek yonetiminde sistematizasyon,

Uretim sUrecinin yénetilmesi,

Satis aglarinin genisletilmesi,

Fiyat politikasinin belirlenmesi ve konumlandirma (positioning),
Kurumsal kimlik ve marka yénetimi,

Inovatif Ur-Ge olarak belirlenmistir.
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Dernek yonetiminde sistematizasyon

Dernek ydnetiminin gelisim politikasina uygun olarak yeniden sekillendirilebilmesi
ve yogunluk dénemlerindeki talebi karsilayabilmesi (Yilbasi ve Ramazan &zelinde)
icin Kkisilerin becerilerine gore yeniden yapilandiriimasi gerekmektedir. Bu yeniden
yapilandirma SWOT, TRIZ ve alti dUusunen sapka (sixthinkinghats) yontemleri kullanilarak
sistematik olarak yapilabilir ve gérev degisiklikleri (taskshift) dernedin kurumsal
yapisinin icinde bir kriter olarak belirlenebilir. Bu sayede dernek Uyesi kadinlar arasinda
gorev degisimi normalize edilebilir ve paylasimcilik duzeyi artirilabilir. Erkeklerin gdrev
dagilimindaki yeri de ayni dlcutler cercevesinde yukseltilebilir ya da farkli gérev tanimlari
yapilarak ayni élcutlerde surece dahil olmalari saglanabilir. Halihazirda verilmekte olan

egitimler bu sistematizasyonu kolaylastirici rol Ustlenebilir.

Uretim siirecinin yénetilmesi

Uretim suUrecinin yoénetilmesi dogrudan tasarim surecinin yénetilmesi anlamina
gelmektedir. Havzada birincil derecede dnemli olan UzUm ve hemen arkasindan gelen
zeytin ve Antep fistigl Urun desenini belirlemekte ve dernedin Urun yelpazesinde yer
almaktadir. Ancak &zellikle UzUm ve zeytinde son urun ciktisina ulasabilecek teknik
donanim havzada bulunmamakta, destek komsu il ve ilcelerden alinmaktadir. Oysa ki
Ravanda Havzasi'nda (Polateli ve Musabeyli'de) teknik donanim ve isleme tesisiyle son
urun asamasina ulasmak mumkundur, mikro dlcekte, aile isletmesi capinda isleme
tesisleri kapasiteyi karsilayabilecek durumdadir. Ote yandan kalibrasyon ve kalite kontrol
dernegin cesitli Grunlerinde teknik donanim gerektirecek bir konudur, bu konuda inovatif
codzumler literaturde mevcuttur.

Dernegin sabun, elisi gibi gida disi Uretimlerinin tasarim surecini neredeyse
tamamlamis oldugu gorulmustur. Sabun atolyesinin kurulmus olmasi, siparis Uzerine
dantel ve kece hediyelik esya Uretilebilmesi olumlu adimlardir. Ancak dernek uUyesi
kadinlarin kendilerine ait,6zgunislerinimaddidegere ddnusturebilmelerinisaglamakicin
yaraticiliklarinin gelistirilmesi gerekmektedir. Cunku, yaraticihgin yerellikten dogmadigy,
dolayisiyla girisimcilige donusmedigi drnekler surdurulebilir olamamaktadir ve ne yazik
ki Turkiye'de yerel insanlari (kadinlari) tasarim ve yaraticiliktan uzak, salt emek-yogun
is glcU olarak kullanan bircok girisim 6érnegdi vardir. Uyelerle yapilan gérismelerde
Ravandali Kadinlar Dernegi'nin bu kisir dongunun disina ¢ikma kapasitesine sahip
oldugu gdézlemlenmistir. Uretim sUreci gida disi UrUnlerde yaraticihdin gelistirilmesiyle
baslamali, Urunlerin hikayeleri derlenmeli, tasarim senaryolari kurgulanmali, modelleme,
prototipleme gibi asamalardan gectikten sonra surdurulebilir Uretim hedeflenmelidir.
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Gidada da, gida disi urlUnlerde de sureg yonetiminin tasarlanmasi gerekmektedir ve
bu konuda akademinin tasarim calistaylari yoluyla anlamli bir destek saglayabilecegi
dusunulmektedir.

Satis aglarinin gelistirilmesi

Dernegdin simdiye kadar adirlikli olarak FIBA Holding kuruluslarina Grdn satisi yaptidi
dile getirilmistir. internet Gzerinden satisin henUz yeni yeni gelistigi, farkli kanallardan
munferit siparislerin geldigi ancak duzenli olmadigi, yogunlugun perakendede oldugu
bildirilmistir. Yilbasi ve Ramazan paketleri disinda satisin butun yila dengeli bir bicimde
yayllmadigi, pazar penetrasyonunun saglanamadigl aktarilmistir. Dernek sorunsuz
bir bicimde satis yapabilir hale geldiginde satis aglarinin gelistiriimesi icin pazarlama
stratejisi gelistirilebilir.

Oncelikledernegdin gida Grdnlerinin perakendeve toptansatisiicin kanallar olusturmak,
boylelikle duzenli Grun tedariki ve cikisini saglamak gerekmektedir. Bu kanallar hem ilce/
il/ komsu iller duzeyinde hem de Ankara, istanbul ve izmir gibi bluyUksehirler dlzeyinde
olusturulmalidir. Saklama, paketleme ve koruma kosullari perakende ve toptan satis
dusunulerek planlanmali, uygun Urtn ambalajlari tasarlanmalidir. Fiziksel satis noktalari
(kiosklar, organik urun pazarlari, sivil inisiyatifler, cevreci marketler vb.) yaratilmali, bu
satis noktalarinda dernegin tanitimina da dikkat edilmelidir.

Internet Uzerinden satisda birdigerydntem olarak gérulebilirancak dernedin beklentisi
olan yil icinde dengeli ve duzenli satisi tek basina saglamakta yetersiz kalacaktir. Halen
uygulanmakta olan mailing list dagitimi, iletisim kanali olarak yeniden tasarlanmali ve
haftalik/aylik koli géonderimi gibi 6zellikle kentsel hedef kitlesi genis olan bir modele
donustdrulmelidir. Bu da, ozellikle iletisim tasarimi bdéliumlerinin devreye girmesiyle
kolaylikla saglanabilir.

Kurumsal kimlik ve marka yénetimi

Halihazirda Ravandali Kadinlar Dernedi'nin Urunleri “Kirsalda Umut Var” sloganini
taslyan kutularda satisa sunulmaktadir. Kutu ve slogan satis kavrami olarak simdiye
kadarki faaliyetlerle ortusmektedir ancak bundan sonrasinda dernegin hedefledigi
ozerklik ve surdurulebilirlik cercevesinde yeterli olmayacaktir. Dernek, “Ravandali Kadinlar
Dernegi” adiyla markalasmali ve bilinirligi artirilmalidir. Markalasma surecinde,

Dernegin kurulus ve simdiye kadarki gelisim surecinin hikayesinin yazilmasi,

Bu hikayeye bagli olarak goérsel iletisim tasariminin (amblem/logo) yapiimasi,

Urdn ve POP malzemenin tasarlanmasi (gida disi Grun, seffaf/ karton/ cam ambalaj,
kutu, paket, poset, canta vb.),
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Tasarlanan her birimin bir kurumsal kimlik ¢atisi altinda toplanabilmesi,
Markanin iletisim kanallari yoluyla tanitiminin yapilmasi,

Satis sonrasi sureclerin marka bilinirligini artiracak sekilde yonetilmesi,
Markanin rekabet sansinin satis disi faaliyetlerle artirilmasi ve

Markanin Ravandali kadinlar tarafindan sahiplenilmesi gerekmektedir.

Elbette, yukarida dile getirilen sure¢ dernek icin birden bire asiri bUyUmeye
dénusmemeli ve buyUme stratejisi de markalasma surecinde konumlandirmayla paralel
olarak kurgulanmalidir.

inovatif Ur-Ge

Dernegin uzun yillar boyu faaliyetini surdurebilmesi ve sosyoekonomik kalkinmanin
tum havzada gerceklesebilmesi icin inovatif Urdn gelistirmeye de ihtiyag¢ vardir. Yapilan
ziyaretlerde &zellikle sut ve UzUm temelli Urunlerin yari mamulden &teye gecemediqi,
cesitliliklerinin sinirli oldugu ve sadece klasik yontemlerle uretildikleri gérulmustur. Su
anda SWOT tablosunda bir zayiflik olarak gérinen bu durumun tersine ¢evrilebilmesinin
yolu yenilikgi fikirlerin Urun Uzerinden gelistiriimesidir. Bu fikirler gastronomi yéntemleri
kullanilarak farkli lezzetlerin yaratilmasi olabilecegi gibi, Granun alisiimis formunu tasarim
yontemleriyle degistirmek, saklama kosullarini ambalajla iyilestirmek de olabilir.

SUphesiz, Ravanda Havzaspbnda Ozyedin Vakfi tarafindan yillar icerisinde yapilmis
calismalar sosyal inovasyonu tetiklemis ve kdylerde olumlu bir degisim sureci baslatmistir.
Bu sUrecin sekteye ugramadan devam etmesi, yapicl etkisinin havzanin tamamina
yayllmasi ve surdurulebilir olmasi arzulanmaktadir. Bolgesel tasarim stratejisi yukarida
Ravandali Kadinlar Dernegi perspektifinden gelistirilmis ve secilmis kdylerin genelinde
yapilacak kirsal kalkinma calismalarina destek olmasi hedeflenmistir. Diger yandan, daha
onceki raporlarda da dile getirildigi gibi, bolgesel tasarim mudahaleleri bu calismalardan
bagimsiz olarak dusunulmemeli, calismalarin cercevesi netlestikten sonra Uzerinde

yeniden dusunulerek ve diger calismalara eklemlenmek Uzere ele alinmalidir.
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